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0fiAAUnrAntshjrAcàchàrA

®A oYqshqA cdA ithmA 1/15+A jYA eàcàqYshnmA ldsA ÊA unsqdA chronrhshnmA
tmA sntsA mntudYtA rxrséldA cdA fdrshnmA cdA jYA uhdA eàcàqYjd-A
CàbntuqdyA bdA mntudjA droYbdA dmshéqdldmsA qdodmrà+A ojtrA
lncdqmdA dsA lhdtwA YcYosàA ÊA unrA adrnhmr-A CdA mntudjjdrA
enmbshnmmYjhsàrA nmsA àsàA odmràdr+A hjA rdqYA oYqA dwdlojdA onrrhajdA
cdA untrA oqà,Ye«jhdqA dsA cdA oqà,rYhrhqA unrA jhbdmbdrA ontqA jYA rYhrnmA
1/15,1/16-A Qdmcdy,untrA rtqA jdA rhsdA vvv-eeqYmcnmmdd-eqAA
qtaqhptdAzmnrAbjtar•A,AzdroYbdAbjtar•AontqAcàbntuqhqAjdrAntshjrAdsA
stsnqhdjrArtqAbdAmntudYtArxrséld-

JdAmntudZtArxrsêldAcdAfdrshnmAcdAkZAuhdAeçcçqZkd

HkAodqldsAmns_lldms 9
A A_twAbktarAcdAqçfkdqAkdtqA_e«kh_shnmAdsAcdAfçqdqAkdtqrAkhbdmbdr-
A AA_twA bktarA dsA bnlhsçrA cdA rntrbqhqdA tmA _anmmdldmsA âA O_rrhnmA

Q_mcn+AbnmrtksdqAkdtqrAbnlosdr+AkdtqrArs_shrshptdr+Ac!deedbstdqAcdrA
lhrdrAâAintqAcdAkdtqrAcnmmçdr+AcdAfçqdqAkdtqrArçintqrAdsAunx_fdrA
nqf_mhrçrA c_mrA kdA b_cqdA cdA k!DwsdmrhnmA cdA k!Hll_sqhbtk_shnmA
Sntqhrld cdAk_AEçcçq_shnm-
AA_twAbnlhsçrAcdAr_hrhqAcdrAb_qsdrAa_khrdtq.bnkkdbsdtqAne«bhdk+AcdrA
Q_mcno_rr+AcdrAkhbdmbdr-

JdArhsdAeçcçqZkAvvv-eeqZmcnmmdd-eqA 9

A AAJ!dro_bdAbktarA9ArtqAbdssdAmntudkkdAo_fdAcçchçdA_twAbktarA_e«khçrA
âAk_AEEQ_mcnmmçd+AqdsqntudyAkdrAcnbtldmsrAontqAunsqdAqdmsqçdA
ronqshud+AkdrAanmrAcdAbnll_mcdAcdArtoonqsrAeeq_mcnmmçdA’fixdqr+A
_e«bgd---(+A kdrA stsnrAbktar+A kdrA hmenql_shnmrArtqA kdrAchronrhsherAcdA
«m_mbdldmsAdsAc!_tsqdrAbnmrdhkrAontqAunsqdAoq_shptdAsntsA_tAknmfA
cdAk_Ar_hrnmAronqshud-

A AAJ!dro_bdA“ LnmABnlosd ”A’c_mrAkdptdkAkdAkhbdmbhçAodtsAlnch«dqA
rdrA bnnqcnmmçdr+A sçkçbg_qfdqA r_A khbdmbd+A rnmA _ssdrs_shnmA
c!_rrtq_mbd+Adsb(A

AA AAJ!Dro_bdA eçcçq_kA c_mrA kdptdkA untrA ontudyA _bbçcdqA _tA rhsdA
cdA fdrshnmA cdA k_A uhdA eçcçq_kd+A âA k_A a_rdA cnbtldms_hqdA dsA âA k_A
cçbk_q_shnmAcdArhmhrsqd-AC_mrAbdAonqs_hkAcdAk_Aq_mcnmmçdA_rrnbh_shudA
dsAcdAknhrhqrAuntrAontudyAçf_kdldmsAqdsqntudqAcdrAbnmrdhkr+AcdrA
hmenql_shnmr+AcdrAoqnonrhshnmrAcdArnqshdrA_tArdquhbd cdrAbktarAdsA
cdrA_cgçqdmsr+Adsb-

A AAUntrAxAsqntudqdyA_trrhAcdrAE�PA’EnhqdrA_twAptdrshnmr(Agssor9..vvv-
eeq_mcnmmdd-eq.r,hmenqldqAbnmbdqm_msAk_AuhdA_rrnbh_shud+Ak!_cgçrhnm+A
k_Aoq_shptdAcdAk_Aq_mcnmmçd+AkdrAunx_fdrAdsArçintqrAeçcçq_tw+AkdrA
bnll_mcdrAdsAkdrA_mnl_khdrA_hmrhAptdAcdrAuhcçnrA“tmAbkta+AtmdA
ptdrshnm”-

JZA@ZrdACnbtldmsZhqdAEçcçqZkd
A
BdsAdro_bd+ApthAqçodqsnqhdAk!dmrdlakdAcdrAoqnctbshnmrAeçcçq_kdrA
ne«bhdkkdrAoqnudm_msAcdrAcheeçqdmsrArdquhbdrActArhëfd+AdrsA_bbdrrhakdA
dmAbnmrtks_shnmAo_qAsntsAqdronmr_akdA_rrnbh_sheAq_ss_bgçAâAtmAbktaA
ds.ntAtmAbnlhsçAcdAk_AEçcçq_shnm-A
UnsqdAbgdlhmAontqAxA_bbçcdqA9A
A AARtqAkdArhsdAeeq_mcnmmdd-eq+AbkhptdyAdmAg_tsAâAcqnhsdArtqA“ADro_bdA

Eçcçq_kA ”A othrA rtqA “A @_rdA Cnbtldms_hqdA ”+A pthA untrA qdchqhfdA
chqdbsdldmsArtqAk_Ao_fdAc!_bbtdhkAcdAk_Aa_rdA
AABkhptdyA rtqA kdA antsnmA “Bnmmdwhnm”A dmA g_tsA âA cqnhsdA cdA unsqdA
çbq_m+AhkAuntrArdq_A_knqrAcdl_mcçAcdAqdmrdhfmdqAunrAbncdrAc!_bbërA
’hcdmsh«_msAdsAlnsAcdAo_rrd(A_rrnbhçrAâAunsqdAoqn«kA_cgçqdmsAontqA
untrAodqldssqdAcdAbnmrtksdqAk!dmrdlakdAcdrAcnbtldmsrAlhrAdmA
khfmd-A

C_mrAbdsAdro_bd+AuntrAontqqdyAo_qbntqhqAkdrAcnbtldmsrAdsArtoonqsrA
oqdrbqhsrA o_qA kdrA cheeçqdmsrA rdquhbdrA cdA mnsqdA Eçcçq_shnm+A o_qlhA
kdrptdkrA9A
A JdrA cnbtldmsrA tshkdrA âA sntsA mntud_tA chqhfd_msA 9A itqhchptdr+A

hmrshstshnmmdkr---A
AAJ!nqf_mhfq_lldA“PthAe_hsAptnhA_tArhëfd”-A
AAJdrAbnlosdrAqdmctrAcdrAqdmcdy,untrAeçcçq_twA’�F+AbnllhrrhnmrA
m_shnm_kdr---(A
AJ_AanhsdAâAntshkrAtshkdrA_twAqçeçqdmsrAknb_twArdmshdqrAdsAhshmçq_hqdrA
AAJdrAçkçldmsrAqdk_sherAâAk_Abnlltmhb_shnmA9Abg_qsdAfq_oghptdA’knfnr+A
rhfm_kçshptd+A---(+AkdrAuhcçnrAdsA«klrAcdAoqçrdms_shnm+AkdrAfixdqr+Adsb-

---ADsAahdmArôq+AsntrAkdrAntshkrA_eeçqdmsrAâAk_AmntudkkdAr_hrnmAronqshud-

LçldmsnAEçcçqZk
JdA lçldmsnA “qëfkdldms_shnmA cdrA _bshuhsçrA cdA l_qbgdA dsA
cdA q_mcnmmçd”A bnmrshstdA tmA cnbtldmsA cdA qçeçqdmbdA ontqA
k!dmrdlakdAcdrA_bsdtqrAcdAk_Aq_mcnmmçdA’chqhfd_msr+Admb_cq_msr+A
nqf_mhr_sdtqr+Aoq_shpt_msr»(-AHkAq_rrdlakdAkdrAoqhmbho_kdrAqëfkdrAdsA
qdbnll_mc_shnmrA_ookhb_akdrA_twA_bshuhsçrAqdkdu_msActAbg_loAcdA
cçkçf_shnmAcdAk_AEEQ_mcnmmçd-
BdrAqëfkdrAr!hlonrdmsAâAsntrAdsAmdArdArtarshstdmsAo_rA_twAnakhf_shnmrA
kçf_kdrAdsAqçfkdldms_hqdrAdmAuhftdtq-ADkkdrAbnmsqhatdmsAâArçbtqhrdqA
kdrAoq_shptdrAdsAâA_bbnlo_fmdqAkdrAbktarAc_mrAk!nqf_mhr_shnmAcdAkdtqrA
_bshuhsçr-
JdrA qdbnll_mc_shnmrA pt!hkA bnmshdmsA odqldssdmsA c!_c_osdqA kdrA
oq_shptdrA_twArhst_shnmrAqdmbnmsqçdr-ADmAqdu_mbgd+AkdAmnm,qdrodbsA
c!tmdA nakhf_shnmA odtsA dmf_fdqA k_A qdronmr_ahkhsçA cdrA _bsdtqrA
bnmbdqmçr-
BdAlçldmsnAdrsAchronmhakdArtqAkdArhsdAhmsdqmdsAnmfkdsA“Chrbhokhmdr”-
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0-AFçqdqArnmAbnlosdAuhdAeçcçqZkdA- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -A01

1-AFçqdqArdrAshsqdrAc!ZcgçrhnmAdsAcdAoZqshbhoZshnmA- - - - - - - - - - - - - - - - - A03

2-AFçqdqArdrAZanmmdldmsrAA- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -A05

3-AJZAmntudkkdAantshptdAcdAkZAEEQZmcnmmçdAA- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -A06

4-AGZmchqdbsAOZqhrAMnqcA9ARdquhbdA*AA- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -A06

0-AFàqdqArnmAbnlosdAuhdAeàcàqYjd

‘(A�bbàcdqA‘tAmntud‘tARxrsêldAcdAFdrshnmAcdAj‘AUhdAEàcàq‘jdA

UnrAbncdrAc!ZbbêrAodqrnmmZkhrçr
SntsdrAkdrAodqrnmmdrA_x_msAcdrAcqnhsrAc_mrAkdtqArsqtbstqdAodtudmsA
rdAbnmmdbsdqA_tArxrsëldA_udbAkdtqAhcdmsh«_msA’mtlçqnAcdAkhbdmbd(A
dsAlnsAcdAo_rrdAodqrnmmdkr-

JdrAoqçrhcdmsr+A sqçrnqhdqr+Ardbqçs_hqdr+AdsA qdronmr_akdrA_cgçrhnmA
nmsA cdrA cqnhsrA cdA fdrshnmA rtqA k_A rsqtbstqdA dsA odtudmsA _bbçcdqA
_twAenmbshnmm_khsçr-ABdrAldlaqdrAodtudmsA_ssqhatdqAcdrAqîkdrAcdA
fdrshnmAdsAbnmrtks_shnmAâAc!_tsqdrAldlaqdr-

JdrAshstkZhqdrAcdAshsqdrAc!ZcgçrhnmAdsAcdAoZqshbhoZshnmAchronrdmsA
c!tmAlnsAcdAoZrrdAodqrnmmZkhrçAZ«mAc!ZbbçcdqAâAk!droZbdA9
zAlnmAbnlosdA–ActArhsdAeeq_mcnmmdd-eqApthAe_hsAod_t,mdtudAc_mrAkdA
b_cqdAcdAk_AqdenmsdActArxrsëldA AJ!dro_bdAodqrnmmdkAcdrAtshkhr_sdtqrA
drsAcçrnql_hrAoktrAlncdqmdAdsAoktrAfithcd+Al_hrAbdAm!drsAo_rAsntsA A
DmAs_msApt!_clhmhrsq_sdtqAcdAunsqdAbkta+AuntrA_udyAk_AonrrhahkhsçAcdA
oqnonrdqAk_AoqhrdAntAkdAqdmntudkkdldmsAcdAkhbdmbdA.o_rrAcçbntudqsdA
uh_Ak!dro_bdAlnmAbnlosd-

�udbAk!dmunhAc!tmAl_hkAâAunrA_cgçqdmsrAntAetstqrA_cgçqdmsr+Abdtw,bhA
ontqqnmsA_bbçcdqAâAtmAo_qbntqrAc!_cgçrhnm-A

UntrA ontqqdyA dmrthsdA fçqdqA bdrA _cgçrhnmrA udm_msA cdA “lnmA
bnlosd”AâAo_qshqAc!tmAnmfkdsAcçchçAc_mrAkdAmntud_tArxrsëld-AOktrA
c!hmenrArtqAk!dro_bdAbktarActArhsdAeçcçq_k-

C_mrA kdA b_cqdA cdA k_A lhrdA dmA ok_bdA ctA QFOC)A kdA lnsA cdA o_rrdA
m!_oo_q_èsAoktrA_tAudqrnAcdAk_AkdssqdAb_qsd-A HkAdrsAcnmbAhlonqs_msA
cdA qdmrdhfmdqA k!_cqdrrdA d,l_hkA cdrA khbdmbhçrA c_mrA kdtqA oqn«kA cdA
khbdmbdA_«mApt!hkrAqdànhudmsAtmAdl_hkA_tsnl_shptdA_udbAtmAkhdmA
pthA kdtqAodqldsAcdAlnch«dqA kdtqAlnsAcdAo_rrd-AJ_A khbdmbdArdq_A
_tsnl_shptdldmsAdmunxçdA_tA khbdmbhçArhArnmA_cqdrrdAdl_hkAdrsA
qdmrdhfmçd-

A�SSDMSHNM
BdssdAenmbshnmmZkhsçAm!hmbktsAoZrAtmAqêfkdldmsAdmAkhfmdAcdAkZA
khbdmbdAdsAcdAkZAbnshrZshnmAuhZAzlnmAbnlosd–-AJZAuZkhcZshnmAcdA
kZAoqhrdAcdAkhbdmbdArdqZAeZhsdAoZqAkdAbktaAcZmrAkdArxrsêld+AdsAkdA
bktaArdqZAcçahsçActAlnmsZmsAcdAkZAkhbdmbdA’oZrAcdAoZhdldmsA
dmAkhfmd(-A
OntqA oktrA c!hmenqlZshnmA rtqA bdssdA enmbshnmmZkhsçA dsA rtqA kdA
mntudZtArxrsêldAcdAfdrshnm+Am!gçrhsdyAoZrAâAbnmrtksdqAmnrA
stsnqhdkrAcZmrAk!nmfkdsAzMnrAbktar–+AzdroZbdAbktar–AdsAzstsnrA
bktar–A9AStsnABktarA,AEçcçqZshnmAEqZmàZhrdAcdAkZAQZmcnmmçdA
Oçcdrsqd
A
@hdmAdmsdmct+AkdrAenmbshnmmZkhsçrAcdAaZrdAcdAk!droZbdAzlnmA
bnlosd–ArnmsAsntintqrAZbshudr-AJdrAZcgçqdmsrAodtudmsAZhmrhA
ldssqdA âA intqA kdtqrA cnmmçdrA ’dw-A 9A bgZmfdldmsA c!Zcqdrrd(+A
sçkçbgZqfdqA kdtqA khbdmbd+A hloqhldqA kdtqA ZssdrsZshnmA
c!Zcgçrhnm+AfçqdqAkdtqrAbnllZmcdrAntAkdtqrAcnmr+Adsb»-
A
MntrA hmuhsnmrA kdrA ZrrnbhZshnmrA dsA kdrA bnlhsçrA âA cheetrdqA bdrA
hmenqlZshnmrAZ«mAptdAsntsdrAkdrAodqrnmmdrAothrrdmsAlnch«dqA
rhAmçbdrrZhqdAkdrAhmenqlZshnmrAkdrAbnmbdqmZms-

A�SSDMSHNM
HkAdrsAhlonqsZmsAc!hmenqldqAbgZptdAZcgçqdmsAcdAk!hlonqsZmbdA
cdAqdmrdhfmdqArnmAZcqdrrdAlZhk+AZ«mAcdAoqn«sdqAcdrAZuZmsZfdrA
dsArdquhbdrAcdAkZAEEQZmcnmmçd-

)AQêfkdldmsAFçmçqZkArtqAkZAOqnsdbshnmAcdrACnmmçdr
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a(AAOqdmcqdArnmA‘e«jh‘shnmAdsAldssqdAâAintqArdrAhmenql‘shnmr
J_AoqhrdAc!_e«kh_shnmAc_mrAkdAmntud_tArxrsëldArdAe_hsAcnqçm_u_msA
uh_AtmAo_qbntqrAc!_e«kh_shnmAdmA6Açs_odr-AQdmcdy,untrAc_mrA“LnmA
Bkta”+AothrA“Hcdmshsç”AdsAbkhptdyArtqA“�e«khdqAontqAk_Ar_hrnmAdmAbntqr”A
’ntA“oqç,_e«khdq”A_u_msA kdAcçatsAcdA k_Ar_hrnm(-ARhAuntrA_udyAcçiâA
oqnbçcçAâAk_AlhrdAâAintqAcdAbdqs_hmdrAcnmmçdrAntAptdAunrAcnmmçdrA
rnmsAâAintq+AuntrAontudyAo_rrdqAkdrAçs_odr-

:etuaNtov� AJdAbjtaA_Acçrnql_hrAj_AonrrhahjhsçAcdAoqç,_ezjhdqA
rnmAbjtaAdsAcdAoqç,r_hrhqAunrAjhbdmbdrAontqAj_Ar_hrnmAÈAudmhq-AJdA
oqçjêudldmsAhmsdquhdmcq_AÈAj%ntudqstqdActArxrsêldAsntsAcçatsA
rdosdlaqd-A�ssdmshnm+Aj_AjhbdmbdAr_hrhdAo_qA_mshbho_shnmAmdArdq_A
deedbshudApt%_tAcçatsAnezbhdjAcdAj_Ar_hrnmAronqshud-

;ABnnqcnmmçdr
LdssdyA âA intqA kdrA bnnqcnmmçdrA kçf_kdrA ’_mbhdmmdldmsA
“bnnqcnmmçdrA rhëfdA cdA k_A rsqtbstqd”(A dsA fq_mcA otakhbA ’pthA
_oo_q_èsqnmsArtqAkdArhsdAhmsdqmdsAeçcçq_k(-AUntrAontudyAcçrnql_hrA
rçkdbshnmmdqA kdrA bnnqcnmmçdrA c!dwoçchshnmA pthA rdqnmsA tshkhrçdrA
ontqA untrA sq_mrldssqdA cdrA cnbtldmsrA dsA kdA o_bjA cdA qdmsqçdA
ronqshud-AUntrAontudyArçkdbshnmmdqArnhsA kdrAbnnqcnmmçdrAkçf_kdrA
cdAk!_rrnbh_shnm+ArnhsAk!_cqdrrdAcdAk!tmAcdrAldlaqdrActAatqd_t-

;ALdlaqdr
LdssdyAâA intqA kdrAldlaqdrActAatqd_t-ABdk_AmntrAodqldssq_AcdA
bnms_bsdqAkdrAanmrAhmsdqknbtsdtqr-AJdrApt_sqdAldlaqdrAnakhf_snhqdrA
rnmsA 9A oqçrhcdms+A rdbqçs_hqd+A sqçrnqhdq+A qdronmr_akdA _cgçrhnm-A TmA
hmchuhctAodtsAésqdAqdmrdhfmçArtqAoktrhdtqrAqtaqhptdr-A

;ACnbtldmsr
Ds_odAmnmAnakhf_snhqd-ALdssdyAâAintqAkdrAcnbtldmsrAmçbdrr_hqdrA
âAk!_e«kh_shnmAc!tmAbkta+AdmAsçkçudqr_msAkdrAmntud_twAcnbtldmsrA9AA
rs_stsr+A qëfkdldmsA hmsçqhdtq+A cçbk_q_shnmA dmA oqçedbstqdA ’rhA
mçbdrr_hqd(+AoqnbërAudqa_kAcdAk!_rrdlakçdAfçmçq_kd+Adsb-

;AHmenqlZshnmrAaZmbZhqdr
LdssdyAâAintqAkdrAhmenql_shnmrAa_mb_hqdrAcdAunsqdAbkta+ArhAmçbdrr_hqd-A
OntqAkdrAbktarApthAmdArnmsAo_rAdmAoqçkëudldmsA_tsnl_shptd+Ao_rrdy,xA 
©Am!hlonqsdAptdkAlnldms+AuntrAontudyAqç_khrdqAcdrAbnll_mcdrA
’khbdmbdr+A_anmmdldmsr+Adsb-( :AhkArte«sAcdAqdlokhqAdsArhfmdqAk!�mmdwdA6A
“A L_mc_sA cdA oqçkëudldmsA RDO�A ”-A BdA l_mc_sA drsA âA qdsntqmdqA
rnhsAâAk_AEçcçq_shnm+ArnhsAâAG_mchqdbsAO_qhrAMnqcA’rhAuntrAtshkhrdyAkdA
Rdquhbd *(A_bbnlo_fmçAc!tmAQH@ActAbkta-

A�SSDMSHNM
TmAQH@AdsAtmAlZmcZsARDO�ArnmsAhmchrodmrZakdr-AR!hkAlZmptdA
tmdA cdrA cdtwA ohêbdr+A kdrA oqçkêudldmsrA mdA rdqnmsA oZrA
onrrhakdr-ASntsdrAkdrAmntudkkdrAZrrnbhZshnmrAnmsAk!nakhfZshnmA
cdAqçfkdqAkdtqrAZcgçrhnmrAoZqAoqçkêudldmsAZtsnlZshptdAdsA
c!hloqhldqAdkkdr,léldrAkdtqrAkhbdmbdr-
�ssdmshnmA9ACZmrAkdAbZcqdAc!tmdAqç,Ze«khZshnmAontqAtmAbktaAcnmsA
kZAcdqmhêqdAZe«khZshnmAcZsdAcdA1/13,1/14A9AtmALZmcZsARDO�AdsA
tmAQH@ArdqnmsAcdlZmcçr-ARhAkZAcdqmhêqdAZe«khZshnmAdrsAZmsçqhdtqdA
âA kZA rZhrnmA 1/13,1/14A cZmrA bdA bZrA 9A qdlokhqA tmdA mntudkkdA
cdlZmcdAc!Ze«khZshnmAZtoqêrActAbnlhsçAcçoZqsdldmsZk-

;A�bshuhsçrAcdrAbktar
JZA«bgdAc!ZbshuhsçrAcdrAbktarAodqldsA9A
AAcdAqdbdmrdqAkdrAcnmmçdrAbnmbdqmZmsAkdrAZbshuhsçrAcdrAbktar+AZ«mA
cdAlhdtwAkdrAbnmmZèsqd+AkdrAZmZkxrdqAdsAcçudknoodqAcdrAchronrhsherA
ZcZosçrA:
AAcdAonqsdqAâAkZAbnmmZhrrZmbdActAfqZmcAotakhbAk!neeqdAdsAkdrAZbshuhsçrA
ctAbkta+AontqAodqldssqdAZtAetstqAZcgçqdmsAcdAsqntudqAkdAbktaApthA
qçonmcAâArdrAZssdmsdrA:
AAcdAodqldssqdAZtwAbnlhsçrAc!ZbbçcdqAeZbhkdldmsAâAk!neeqdAcdAkdtqrA
bktar-

HkAdrsAhlonqsZmsAcdAldssqdAâAintqArZA«bgdAc!ZbshuhsçrAknqrAcdAbgZptdA
qdmsqçdAronqshud-A
JZA«bgdAc!ZbshuhsçrAçunktdAdmA1/15,1/16-ACçbntuqdyAbdAmntudZtA
enqlZsA 

;AJZadkr
QdmntudkdyA unsqdA kZadkA âA bdssdA çsZod+A rhA unsqdA bktaA qdrodbsdA
sntintqrAkdrAbnmchshnmrAc!nasdmshnmA 

;AOqncthsrAdsAsZqherA,AqêfkdldmsAcdAk!Ze«khZshnm

AAHLONQS�MS
JdAlnmsZmsAcdAk!Ze«khZshnmAcnhsAhloçqZshudldmsAésqdAqçfkçdA
oqçZkZakdldmsAâAsntsdAbnllZmcd-A

OntqAk_Ar_hrnmAronqshudA1/15,1/16+A kdAlnms_msAcdAk!_e«kh_shnmAcdrA
bktarAçunktdA9A

3/€ lnhmrAcdA2/A_cgçqdmsr

5/€ cdA20AâA5/A_cgçqdmsr

7/€ cdA50AâA8/A_cgçqdmsr

0//€ 80A_cgçqdmsrAdsAoktr

J!dmqdfhrsqdldmsAcdAk_Abnshr_shnmA_mmtdkkdActAbkta+AdrsAhmchrodmr_akdA
ontqAontunhqAr_hrhqAkdrAkhbdmbdr+A_hmrhAptdAk_AlhrdAâAintqAcdAk_AEhbgdA
cdrA_bshuhsçrActAbktaA’�mmdwdAmœ5(AdsAkdrAbnnqcnmmçdrAcdrAldlaqdrA
ctAatqd_tA’�mmdwdAmœ3(Ac_mrAk!nmfkdsA“ALdlaqdrA”-

AAQDIDSACDAOQÀJÉUDLDMSANTACDABGÉPTD
JdrA eqZhrA aZmbZhqdrA âA kZA bgZqfdA cdA kZA EçcçqZshnmA rthsdA âA
tmA qdidsA cdA oqçkêudldmsA ntA cdA bgêptdA rnmsA qdeZbstqçrA
rxrsçlZshptdldmsAâAk!ZrrnbhZshnmA’lnmsZmsAenqeZhsZhqdAcdA06€(A
dsArnmAbnlosdArdqZAaknptçAitrpt!âAbdApt!dkkdAkdAqçftkZqhrd-

b(ALdssqdAâAintqArdrAhmenql‘shnmrAodmc‘msAj‘Ar‘hrnm
SntsA _tA knmfA cdA k_A r_hrnm+A untrA ontudyA ldssqdA âA intqA unrA
hmenql_shnmrAc_mrAkdrAnmfkdsrAbnqqdronmc_msrAc_mrA“LnmABkta”A9A
hcdmshsç+Aldlaqdr+A_bshuhsçr+Abnlosdr+Adsb-

c(APt‘jh«b‘shnmr
C_mrAbdAsntsAmntudkAnmfkds+AqdsqntudyAsntsdrAkdrApt_kh«b_shnmrAcdrA
ldlaqdrAcdAunsqdAbkta-

d(A�rrtq‘mbdAdsA‘ssdrs‘shnmr
UntrA_udy+AâAsntsAlnldms+Ak_AonrrhahkhsçAcdAsçkçbg_qfdqAcdrA_ssdrs_shnmrA
ontqA unsqdA bktaA c_mrA k!nmfkdsA “A LnmA BktaA ”A othrA “A �rrtq_mbdA dsA
�ssdrs_shnmA”-AUntrAchronrdyAcdAsqnhrAsxodrAc!_ssdrs_shnmrA9
AA�ssdrs_shnmAc!_e«kh_shnmArsqtbstqdA9AdkkdAuntrAodqldsAcdAoqntudqA
unsqdA_e«kh_shnmAâAk_AEçcçq_shnmA_toqërAc!hmrs_mbdrAotakhptdr-

AA�ssdrs_shnmAc!_rrtq_mbdArsqtbstqdA9AdkkdAuntrAodqldsAcdAbdqsh«dqA
ptdAunsqdA_rrnbh_shnmAdrsA_rrtqçdAo_qAk_AEEQ_mcnmmçdA_tAshsqdA
ct bnmsq_sAc!_rrtq_mbdArntrbqhsAdsAf_q_mshrr_msAr_AQdronmr_ahkhsçA
BhuhkdA dmA q_hrnmA cdrA cnll_fdrA f_q_mshrA b_trçrA _tA ShdqrA ctA
e_hsA ntA âA k!nbb_rhnmA cdrA _bshuhsçrA _rrtqçdr+A bnmenqlçldmsA _twA
chronrhshnmrAcdrA_qshbkdrAJ210,0AdsAC210,0ActABncdActARonqs-

AA�ssdrs_shnmA cdA enqe_hsA l_mhedrs_shnmA dwbdoshnmmdkkdA 9A dkkdA untrA
odqldsA cdA bdqsh«dqA ptdA unsqdA _rrnbh_shnmA drsA _rrtqçdA o_qA k_A
EEQ_mcnmmçdAâAk!nbb_rhnmAc!tmdAl_mhedrs_shnmAdwbdoshnmmdkkd-
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e(ABnlosdrAdsAitrsh«b‘sherA
UnrAbnlosdrA’noçqZshnmrAdsArnkcdr(ArnmsAbnmrtksZakdrA13g.13ArtqA
kdArxrsëld+ArtqAk!nmfkdsAzABnlosdrAds itrsh«bZsherA–-A
JdrAqdàtrArnmsAsçkçbg_qfd_akdrAdsAhloqhl_akdr-ATshkhrdyAbdrAqdàtrA
bnlos_akdrAontqAsntsdrAunrAcçl_qbgdrA_clhmhrsq_shudr-
DmA «mA cdA r_hrnm+A sntsA bqçchsA e_hsA k!naidsA c!tmA qdonqsA rtqA k!_mmçdA
rthu_msd-
JnqrA cdA unrA noçq_shnmr+A bnlldA o_qA dwdlokdA unsqdA bnshr_shnmA
_mmtdkkdA ntA unsqdA bnll_mcdA cdA khbdmbdr+A unsqdA bnlosdA rtqA kdA
rxrsëldArdq_A_tsnl_shptdldmsAcçahsç-

1-AAFàqdqArdrAshsqdrAc%YcgàrhnmAA
dsAcdAoYqshbhoYshnm

‘(AJ‘AmntudjjdAjhbdmbdAtmhptd

A•Ao_qshqAcdA j_A r_hrnmA1/15,1/16+A j_AEçcçq_shnmAoqnonrdAtmdA
jhbdmbdAtmhptdA_udbA j_A qdronmr_ahjhsçAbhuhjdAdsA j_AoqnsdbshnmA
itqhchptdAhmbjtrdr-
A
BdssdAkhbdmbdAtmhptdA_tq_A4AnoshnmrA9A
flAHmchuhctdkkd
flAIdtmd
flAE_lhkkd
flAEER�A’RonqsA�c_osç(
flAEEGA’G_mchronqs(

BdrA4AnoshnmrAodtudmsAésqdAoqhrdrA_toqërAc!tmAbktaAntAbnlhsç-ATmdA
enhrAk!noshnmAbgnhrhd+AcdtwA_rrtq_mbdrArnmsAoqnonrçdrA9A
flA�bbhcdmsrABnqonqdkrA
nt
flALtkshknhrhqrAOkdhmdAM_stqd
TmAs_akd_tAc!çpthu_kdmbdAcdrAkhbdmbdrAdrsAchronmhakdAdmA_mmdwdA1-

JDAR�UHDX,UNTRA>
JdrAkhbdmbdrAodtudmsAésqdAcçkhuqçdrAâAo_qshqAcdAcçatsArdosdlaqdAdsA
rnmsAu_k_akdrAitrpt!_tA20A_nôsAcdAk!_mmçdArthu_msd-
J!_rrtq_mbdA çudmstdkkdldmsA _ss_bgçdA âA k_A khbdmbdA drsA u_k_akdA
itrpt!A_tA20AcçbdlaqdAcdAk!_mmçdArthu_msdA_«mAcdAodqldssqdAkdA
qdmntudkkdldmsAcdrAkhbdmbdrAr_mrAhmsdqqtoshnmAcdAf_q_mshd-

J�AJHBDMBDATMHPTDADSARDRANOSHNMR
JZA khbdmbdA tmhptdA drs tmA shsqdA c!_cgçrhnmA _mmtdkA dsA mnlhm_sheA
cçkhuqçA o_qA tmdA _rrnbh_shnmA _e«khçdA âA k_A Eçcçq_shnmA ntA o_qA tmA
bnlhsçAntuq_msAbdqs_hmrAcqnhsrAâArnmAshstk_hqd-ADkkdAodqldsAk!_bbërA
_twAoq_shptdrAdmAbktaAdsAdmAbnlhsçAl_hrA_trrhA_twAoq_shptdrAdsA
çoqdtudrA _udbA ntA r_mrA bk_rrdldmsA m_shnm_kA ’bhqbthsrA rçkdbsher+A
çoqdtudr+AbntodAcdAEq_mbd+Abg_lohnmm_sAcdAEq_mbdAdsb---(-ADkkdA
odtsA ésqdA cçkhuqçdA âA tmA lhmdtqA l_hrA mçbdrrhsdA k_A oqçrdms_shnmA
c!tmdA_tsnqhr_shnmAo_qdms_kdAdmAk!_ardmbdAcdArdrAo_qdmsrA’beA�mmdwdA
_tsnqhr_shnmAo_qdms_kd+Asçkçbg_qfd_akdArtqAk_A@_rdAcnbtldms_hqdA
eçcçq_kd(-ADkkdAodtsAésqdAoqhrdAdmAnoshnmAhmchuhctdkkd+Ae_lhkkd+AidtmdA
ntAcntakdAkhbdmbd-

AAJZA khbdmbdA noshnmA zEZlhkkd–A drsA cçkhuqçdA âA tmA shstk_hqdA dsA rdrA
ldlaqdrAq_ss_bgçrAdmsq_msAc_mrAk_Acç«mhshnmAcdAk_Ae_lhkkdAbh,
cdrrntrA9

flAABnminhms’d(AntAbnmbtahm’d(AmnsnhqdAntAo_qsdm_hqdAo_brç’d(-
flAADme_msrAlhmdtqr+AxAbnloqhrAbdtwAbnm«çrAo_qAk_ACC�RR+AdsAdme_msrA

l_idtqrArntrAstsdkkdAuhu_msArntrAkdAléldAsnhsAptdAkdtqrAo_qdmsr-
flAADme_msrA ntA odshsr,dme_msrA lhmdtqrA ntA l_idtqrA cdA lnhmrA cdA

14A_mr+A«rb_kdldmsAâAbg_qfdAcdAkdtqrAo_qdmsrAdsAuhu_msArntrAkdA
léldAsnhsApt!dtw-

AAJZA khbdmbdAnoshnmAcntakdA khbdmbdA ’EER�AntAEEG(A drsAcdrshmçdA
_twAodqrnmmdrAcçsdm_msAtmdAkhbdmbdAcdAk_AEçcçq_shnmAEq_mà_hrdA
ctA RonqsA �c_osçA ntA cdA k_A Eçcçq_shnmA Eq_mà_hrdA G_mchronqs-A
DkkdAkdtqAodqldsArtqAoqçrdms_shnmAcdAkdtqAkhbdmbdAEER�AntAEEGA
c!_bptçqhqA tmdA khbdmbdA EEQ_mcnmmçdA âA tmA s_qheA oqçeçqdmshdk-A
JdrA_rrtq_mbdrAnoshnmmdkkdrAmdArnmsAo_rAchronmhakdrAontqAbdssdA
noshnmAcntakdAkhbdmbdAothrptdAcçiâAoqhrdrAo_qArnmAshstk_hqdA_toqërA
cdrAeçcçq_shnmrA_e«mhs_hqdr--

AAJZAkhbdmbdAnoshnmAIdtmdAdrsA_bbdrrhakdA_twAlnhmrAcdA15A_mr-ADkkdA
odqldsAk!_bbërA_twAoq_shptdrAdmAbktaAl_hrA_trrhA_twAoq_shptdrA
dsAçoqdtudrA_udbAntAr_mrAbk_rrdldmsAm_shnm_kA’bhqbthsArçkdbshe+A
bg_lohnmm_sAcdAeq_mbdAdsAbntodAcdAeq_mbdAJnmfdABîsd+AçoqdtudrA
k_adkkhrçdrAQ_mcnABg_kkdmfd(-

AAHLONQS�MSA
JdrAkhbdmbhçrAaçmç«bhdmsAc!_u_ms_fdrA_toqërAcdrAo_qsdm_hqdr+A
cdAk_A@ntshptdA_hmrhAptdAcdAk!_ookhb_shnmAL_AQ_mcn-

;AJdrAZtsqdrAshsqdrAdsAkdrAbZqsdrAaZkhrdtqr
OntqAq_oodk+Ak_AkhbdmbdAtmhptdA’_udbArdrAnoshnmr(AodtsAésqdAoqhrdAo_qA
tmAbnlhsçA_tAléldAshsqdApt!tmAbkta-A

;AJdAOZrrAcçbntudqsdA’0Aintq+A7AintqrAdsA2/Aintqr(
JdA O_rrA cçbntudqsdA drsA tmA shsqdA cdA o_qshbho_shnmA sdlonq_hqd+A
u_k_akdA0A intqA’1+4/€(+A7AintqrA’3€(+A2/AintqrA’7€(Ar_bg_msApt!tmA
rtqbnôsAodtsAésqdAcdl_mcçAo_qAk!nqf_mhr_sdtqAcdAk!çuëmdldmsA:AA
hkA drsA mnlhm_sheA dsA hmchuhctdk+A cçkhuqçA o_qA kdrA bktarA dsA bnlhsçrA
cdrshmçrA _twA oq_shpt_msrA nbb_rhnmmdkrA âA k!nbb_rhnmA cdA
l_mhedrs_shnmr+Açuëmdldmsr+A_bshuhsçr+Aa_oséld+ArçintqrAdsb»-A

J_Au_khchsçActAO_rrAcçbntudqsdAbnlldmbdAâAtmdAc_sdAbgnhrhdAo_qA
kdAbktaAntAo_qAkdAoq_shpt_msA’dmAenmbshnmAc!tmAçuëmdldmsAâAudmhq(-A
C_mrAkdArxrsëld+AuntrAoqçbhrdqdyAcnmbAk_Ac_sdAâAk_ptdkkdAkdAo_rrAâA
k_Aintqmçd+AâAk_Ardl_hmdAntA_tAlnhrAcçl_qqd-A

HkA m!xA _A o_rA cdA khlhs_shnmA cdA O_rrA cçbntudqsdA oqhrA ontqA tmA
oq_shpt_ms-ADmAqdu_mbgd+AtmAoq_shpt_msAmdAontqq_Ao_rAoqdmcqdA1A
O_rrAcçbntudqsdAc_mrAcdrAbktarAcheeçqdmsrAâAcdrAc_sdrAbnlltmdr-A

BdrA O_rrA cnmmdmsA cqnhsA âA k_A f_q_mshdA Qdronmr_ahkhsçA bhuhkdA dsA
�bbhcdmsrAbnqonqdkrAâAk_Ac_sdAcdAcçatsAcdAu_khchsçActAshsqd-A

BdAshsqdAmdAodtsAcnmbAo_rAésqdAoqhrAchqdbsdldmsAo_qAkdAoq_shpt_msA
nbb_rhnmmdk+AhkArdq_AcçkhuqçAo_qAkdAbktaAntAkdAbnlhsç+AtmhptdldmsA
uh_AkdArxrsëld-AOntqAbdssdAq_hrnm+AdsAbnlldAkdAoqhwAdrsAu_qh_akdAdmA
enmbshnmAcdAk!nqf_mhr_sdtq+AhkAm!xA_Ao_rAc!hmenql_shnmArtqAkdAs_qheArtqA
kdArhsdAhmsdqmds-

A�SSDMSHNM
JdrA O_rrA odqldssdmsA _twA rntrbqhosdtqrA cdA o_qshbhodqA
_twArçintqrAdsAunx_fdrAeçcçq_tw-A

HkrAmdAodqldssdmsAo_rA9
AAcdA açmçehbhdqA cdrA _u_ms_fdrA _toqërA cdrA o_qsdm_hqdrA
cdAk!_ookhb_shnmAL_Q_mcnAdsAcdAk_Aantshptd-A

AAJ!_bbërA _twA enql_shnmrA eçcçq_kdr+A dmA cdgnqrA cdA k_A «khëqdA
Oq_shpt_msr

UntrAontudyAcçrnql_hrAr_hrhqAoktrhdtqrAO_rrACçbntudqsdAdmAtmdA
rdtkdAnoçq_shnmAfqÉbdAâAk!hlonqsAc!tmA«bghdqADwbdkAc_mrAkdArxrsëld-A
TmAuq_hAf_hmAcdAsdlorAontqAunrAr_hrhdrA 
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;AJdAQZmcnoZrr
JdA Q_mcno_rr+A kdA Q_mcno_rrA RonqsA *A dsA kdA Q_mcno_rrA idtmdA
rnmsAcdrAshsqdrAcdAo_qshbho_shnmA_mmtdkr+Au_k_akdrAcdAc_sdAâAc_sd+A
mnlhm_sherA dsA hmchuhctdkr+A oqnonrçrA o_qA k_A EEQ_mcnmmçd-A HkrA
r!_cqdrrdmsAâAsntrAkdrAq_mcnmmdtqrApthAoq_shptdmsAk_Aq_mcnmmçdA
dmAcdgnqrAc!tmAbkta+AsntsAdmArntg_hs_msAqdinhmcqdAk_AEçcçq_shnm--A
HkrAcnmmdmsAcqnhsAâAk_Af_q_mshdAQdronmr_ahkhsçABhuhkdAdsA�bbhcdmsrA
bnqonqdkrAcërAk_Ac_sdAcdArntrbqhoshnmA’_rrtqdtqAhcdmshptdAptdAontqA
k_Akhbdmbd(-AHkrArnmsAcheetrçrAtmhptdldmsAo_qAhmsdqmdsAâAsq_udqrAkdrA
rhsdrAeeq_mcnmmdd-eqAdsAantshptd-eeq_mcnmmdd-eq
Bnms_bs9Ahmen?eeq_mcnmmdd-eq

A�SSDMSHNM
RhA kdrAQ_mcno_rrAnbsqnhdmsA_twArntrbqhosdtqrA kdrA_u_ms_fdrA
_toqërA cdrA o_qsdm_hqdr+A cdA k!_ookhb_shnmA L_Q_mcnA dsA cdA k_A
antshptd+AhkAmdAodqldssdmsAo_rA9
AAk_Ao_qshbho_shnmA_twArçintqrAdsAunx_fdrAeçcçq_tw
AAk!_bbërA_twAenql_shnmrAeçcçq_kdr+AdmAcdgnqrAcdrAenql_shnmrA
cdAa_khrdtqrAdsAcdAk_A«khëqdAOq_shpt_msr-

;AAJZAbZqsdAcdAzA@Zkhrdtq,BnkkdbsdtqAne«bhdkA–A’oqnbçctqdAqçrdquçdA
ZtwAbnlhsçrAcçoZqsdldmsZtw(

JdAbnlhsçAcço_qsdldms_kAcnhsAnakhf_snhqdldmsA_ssqhatdqAtmdAb_qsdA
cdA“A@_khrdtq,bnkkdbsdtqAne«bhdkA”AâAbg_ptdAa_khrdtqAds.ntAâAbg_ptdA
bnkkdbsdtqAhmchuhctdk-AJdAa_khrdtqAds.ntAbnkkdbsdtqAcnhsAoqdmcqdAtmdA
khbdmbdAontqAoq_shptdqAkdrA_bshuhsçrAdmAbkta-

Aa(ACàjhuqdqAcdrAjhbdmbdrAdsAcdrAshsqdrAcdAo‘qshbho‘shnm

HkrA rnmsA _tsnl_shptdldmsA dmunxçrA _twA _cgçqdmsrA âA kdtqrA
_cqdrrdrAd,l_hkArhAbdkkd,bhAdrsAqdmrdhfmçd-ARhAbdk_Am!drsAo_rAkdAb_r+A
kdAqdronmr_akdA_cgçrhnmrA_tq_Ak_Aonrrhahkhsç+AâAsntsAlnldmsAcdAkdrA
sçkçbg_qfdqAc_mrAkdArxrsëldA_«mAcdAk!dmunxdqAo_qAl_hkAntAahdmAcdA
kdrAhloqhldqArhAmçbdrr_hqd-

QÉFJDRABNMBDQM�MS
JDRABDQSHEHB�SRALÀCHB�TV

J_AbnllhrrhnmAlçchb_kdA_AchbsçAkdrAqëfkdrArthu_msdrA9

CçkhuqZmbdAcdAkZAoqdlhêqdAkhbdmbd
TmAbdqsh«b_sAlçchb_kAc!_ardmbdAcdAbnmsqd,hmchb_shnmA’B�BH(
’_mmdwdA mœ0/(A ontqA k_A oq_shptdA cdrA _bshuhsçrA cdA l_qbgdA dsA
cdAq_mcnmmçdAdsA_bshuhsçrAbnmmdwdr+Ac_s_msAcdAlnhmrAcdArhwA
lnhrAdrsAnakhf_snhqdAontqAsntsdAoqdlhëqdAoqhrdAcdAkhbdmbdAdsA
âAbg_ptdAqdoqhrdAcdAkhbdmbdA_oqërAtmdAhmsdqqtoshnmAcdAcdtwA
r_hrnmrAronqshudrAntAoktr-

QdmntudkkdldmsAcdAkhbdmbd
Bg_ptdA khbdmbhçA cnhsA _ssdrsdqA rtqA k!gnmmdtqA _unhqA oqhrA
bnmm_hrr_mbdAcdrAbnmrdhkrAcdAr_msç-A©AbdsAdeeds+A hkArhfmdAtmdA
_ssdrs_shnmArtqAk!gnmmdtqApt!hkAqdldsAâArnmAbktaA’_mmdwdAmœ8(-A

OqZshptdA dmA bnloçshshnmA ntA qdmbnmsqdA ronqshudA ZudbA
bkZrrdldms
Bg_ptdAkhbdmbhçAntAshstk_hqdAc!tmAo_rrAcçbntudqsdAcnhsA_ssdrsdqA
rtqAk!gnmmdtqA_unhqAoqhrAbnmm_hrr_mbdAcdrAbnmrdhkrAcdAr_msç-A©A
bdsAdeeds+A hkArhfmdAtmdA_ssdrs_shnmArtqAk!gnmmdtqApt!hkAqdldsAâA
k!nqf_mhr_sdtqA’_mmdwdAmœ8(-

OntqAkdrAlhmdtqr
JdAronqsheAlhmdtqAdsAkdrAodqrnmmdrAdwdqà_msAk!_tsnqhsçAo_qdms_kdA
qdmrdhfmdmsA bnminhmsdldmsA tmA ptdrshnmm_hqdA qdk_sheA âA rnmA
çs_sAcdAr_msç-AJdrAodqrnmmdrAdwdqà_msAk!_tsnqhsçAo_qdms_kdArtqA
kdAronqsheAlhmdtqA_ssdrsdmsA_toqërAcdA k_AEEQ_mcnmmçdAptdA
bg_btmdAcdrAqtaqhptdrActAptdrshnmm_hqdAcnmmdA khdt âAtmdA
qçonmrdAmçf_shud-A©Acçe_ts+AdkkdrArnmsAsdmtdrAcdAoqncthqdAtmA
bdqsh«b_sAlçchb_kA_ssdrs_msAcdAk!_ardmbdAcdAbnmsqd,hmchb_shnmA
âAk_Aoq_shptdActAronqsAntAcdAk_AchrbhokhmdAbnmbdqmçdAc_s_msAcdA
lnhmrAcdArhwAlnhr-

Hmenql_shnmrAdsAcnbtldmsrAchronmhakdrAdmAsçkçbg_qfdldmsA9AA
gssor9 ..vvv-ee q_mcnmmdd-e q.mnr,bktar.dro_bd,bktar.
bdqsh«b_sr,ldchb_tw

b(AAJdAbnmsqèjdAcdAj gnmnq‘ahjhsàAcdrAchqhfd‘msrAdsAcdrAdmb‘cq‘msr

CdothrAk_AqdmsqçdA1/1/+AmnsqdAEçcçq_shnm+A_tAléldAshsqdAptdAkdrA
_tsqdrAEçcçq_shnmrAronqshudr+AdrsArntlhrdAâAk!nakhf_shnmAcdAldssqdA
dmAok_bdAkdAbnmsqîkdAcdAk!gnmnq_ahkhsçAcdrAchqhfd_msrAdsAdmb_cq_msr+A
cdl_mcçAo_qAkdAlhmhrsëqdAcdrARonqsr-ADmAdeedsAkdrA_qshbkdrAJ-101,8+A
J-A101,0AdsAJ-A211,0ActAbncdActAronqsAoqçunhdmsAptdAkdrA_bshuhsçrAcdA
enql_sdtqr+ c!_mhl_sdtqr+AcdAitfdrAds.ntA_qahsqdrAntAc!çktrArnmsA
hmsdqchsdrA_twAodqrnmmdrApthAnmsAe_hsAk!naidsAc!tmdAbnmc_lm_shnmA
ontqAbqhldAntAbdqs_hmrAcçkhsr-ATmAchronrhsheAcdAbnmsqîkdA_tsnl_shrçA
cdAk!gnmnq_ahkhsçAcdrAaçmçunkdrAkhbdmbhçrArntlhrAâAtmdAnakhf_shnmA
c!gnmnq_ahkhsçA_AcnmbAçsçAlhrAdmAok_bdAo_qA kdAlhmhrsëqdAbg_qfçAA
cdrAronqsr-A

HkAqçrtksdAcdAk_Abnlahm_hrnmAcdrA_qshbkdrAJ-A101,0AdsAJ-A101,8ActAbncdA
ctAronqsAptdAsntsdAenmbshnm+AdwdqbçdAâAshsqdAqçltmçqçAntAaçmçunkd+A
c!dmsq_hmdldms+Ac!dmrdhfmdldms+Ac!_mhl_shnmAntAc!dmb_cqdldmsA
c!tmdA_bshuhsçAogxrhptdAdsAronqshud+AâAshsqdAoqhmbho_kAntArdbnmc_hqd+A
cdAe_ànmAg_ahstdkkd+Ar_hrnmmhëqdAntAnbb_rhnmmdkkdAdrsAhmsdqchsdA9A
AA_toqërAcdAsntrAotakhbr+AlhmdtqrAntAl_idtqrA9A_twAodqrnmmdrA_x_msA
e_hsAk!naidsAc!tmdAbnmc_lm_shnmAc!tmAbqhldAntAc!tmAcçkhsAuhrçrAâA
k!_qshbkdAJ-A101,8ActAbncdActAronqsA:A

AA_toqërAcdrAlhmdtqrA9A_twAodqrnmmdrA_x_msAe_hsAk!naidsAc!tmdAldrtqdA
_clhmhrsq_shudA cdA rtrodmrhnmA ntA c!hmsdqchbshnmA dmA khdmA _udbA tmA
_bbtdhkAcdAlhmdtqrA_t rdmrActAbncdAcdAk!_bshnmArnbh_kdAdsAcdrAe_lhkkdr-A

TmAkhbdmbhçAodtsAdwdqbdqAcdrAenmbshnmrAc!çctb_sdtqAxAbnloqhrArhA
rdrAhmsdqudmshnmrA9A
AArnmsAsqërAonmbstdkkdrAntA_kç_snhqdrA:A
AArnmsAqç_khrçdrAtmhptdldmsA_toqërAcdrAl_idtqrA:A
AAmdAmçbdrrhsdmsAo_rAcdAchokîldAntAcdAaqdudsAeçcçq_kA:A
AArdAkhlhsdmsAâAk_AfdrshnmAonmbstdkkdAc!tmAfqntodAknqrAc!tmAl_sbg+A
c!tmAdmsq_hmdldmsAntAc!tmArs_fd-A

JdAOqçrhcdmsAc!tmAbktaAntAc!tmAbnlhsçA_Ak!nakhf_shnmAkçf_kdAcdA9
AARhfm_kdqA sntrA khbdmbhçrAcdu_msAésqdArntlhrA_tAbnmsqîkdAcdArnmA
gnmnq_ahkhsçArtqAkdArxrsëld-

AAHmenqldqArdrA khbdmbhçrAcdAbdssdAoqnbçctqdA knqrAcdA kdtqAoqhrdAcdA
khbdmbdA dsA kdtqA e_hqdA qdlokhqA dsA rhfmdqA tmdA _ssdrs_shnm-A BdssdA
_ssdrs_shnmAdrsAâAf_qcdqAo_qAkdAbkta-

AALdssqdAâAintqAk_A«bgdAodqrnmmdkkdAcdAbg_btmAcdAbdrAkhbdmbhçrAc_mrA
kdArxrsëldA:AkdrAcnmmçdrAmçbdrr_hqdrAontqAbdrAodqrnmmdrArnmsA9A

A –AAJdAoqdlhdqAoqçmnlA«ftq_msArtqAk!_bsdAcdAm_hrr_mbd+
A –AAJdAmnlAcdAm_hrr_mbd+
A –AAJdAkhdtAcdAm_hrr_mbdA9AO_xr+Acço_qsdldms+Abnlltmdr
UntrAontudyAqdsqntudqAsntrAkdrAcnbtldmsrAmçbdrr_hqdrAc_mrAk_Aa_rdA
cnbtldms_hqd-
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2-AFàqdqArdrAYanmmdldmsr

‘(AO‘rrhnmAQ‘mcnAL‘f‘yhmd

O_rrhnmAQ_mcn+AkdAl_f_yhmdAsqhldrsqhdkAcdAk_Aq_mcnmmçd+AdrsAçchsçA
o_qAk_AEEQ_mcnmmçd-AChronmhakdAdmAjhnrptdAdsArtqA_anmmdldms+AhkA
açmç«bhdAc!tmAs_qheAoqçeçqdmshdkAontqAkdrA_cgçqdmsrAcdAk_AEçcçq_shnm-A
DmA oqnonr_msA k!_anmmdldmsA âA rdrA khbdmbhçr+A kdA bktaA o_qshbhodA
_tA cçudknoodldmsA cdA k_A q_mcnmmçdA dsA qdmenqbdA kdA rdmshldmsA
c!_oo_qsdm_mbdAâAk_AEçcçq_shnm-

BgZptdAsqhldrsqd+AOZrrhnmAQZmcnAb!drsA9
AACdrAhcçdrAq_mcnr+A_udbAcdrA«bgdrAoq_shptdr+AcdrAbnmrdhkr+AdsAcdrA
hshmçq_hqdrAcçs_hkkçr+AbgnhrhrAo_qAkdrAaçmçunkdrAcdAsdqq_hmA:

AAJ!_bst_khsçA eçcçq_kdA 9A k_A uhdA cdrA bktar+A çuëmdldmsr+A oqnidsrA dsA
hmhsh_shudrAcdAk_AEEQ_mcnmmçdA:A

AACdrA_mmnmbdrAcdAq_mcnmmçdrAâAudmhq ontqAok_mh«dqAunrArnqshdr+A
cdrshm_shnmrAdmAEq_mbdAntAâAk!çsq_mfdqA:

AACdrAbnmrdhkrAçpthodldmsr+Ar_msç+AkdbstqdA_tsntqAcdAk_Aq_mcnmmçd-

SZqherActAOZrrhnmAQZmcnAlZfZyhmd
AA4+4/A€AkdAmtlçqn+AdmAjhnrptdAntArtqAk_AantshptdA
AA�anmmdldmsA_mmtdkA9A0/€._mAontqAkdrA_cgçqdmsrAdsAâA05+8/€._mA
ontqAkdrAmnm,_cgçqdmsr

©AmnsdqA9AkdrA_mbhdmrAmtlçqnrArnmsAçf_kdldmsAchronmhakdrAâAs_qheA
qçcthsA c_mrA k_A antshptdA eeq_mcnmmdd-A CdA ptnhA bnlokçsdqA unsqdA
bnkkdbshnmA Aantshptd-eeq_mcnmmdd-eq

JZAfdrshnmAcdrAZanmmdldmsrAoZqAunsqdAbktaA
AAJnqrAcdAk_ArntrbqhoshnmAcdAk!_cgçrhnmA9AbdssdAoqnbçctqdAcdAfdrshnmA
drsAk_AoktrArhlokdAâAfçqdq+AcnmbAâAoqhuhkçfhdqA9

A –AA_toqërActAbktaAknqrAcdAk_ArntrbqhoshnmAcdAkhbdmbd-
A –AA_toqërActAbnlhsçAknqrAcdAkdtqArntrbqhoshnmAcdAkhbdmbdAntAcdAb_qsdA

cdAa_khrdtq.AbnkkdbsdtqAne«bhdk-
A©AsntsAlnldmsAc_mrAk!_mmçdA9

A –AAo_qA k!_cgçqdmsA kth,léldA dmA mntrA _cqdrr_msA tmA anqcdqd_tA
c!_anmmdldmsA_tAl_f_yhmdAntAdmArntrbqhu_msAchqdbsdldmsAdmA
khfmdArtqAvvv-eeq_mcnmmdd-eqA’qtaqhptdA“@ntshptd”+A“O_rrhnmA
Q_mcnAL_f_yhmd”(

A –AAo_qA kdA bktaA 9A rtqA kdA rxrsëldA dmA untrA qdmc_msA rtqA k!nmfkdsAA
“A�anmmdldmsrA”AothrA“AO_rrhnmAQ_mcnAL_f_yhmdA”-

A�SSDMSHNM
OdmrdyAâAahdmAuçqh«dqA kdrA_cqdrrdrAonrs_kdrAcdrA khbdmbhçrA
ontqAf_q_mshqAk_AanmmdAqçbdoshnmActAl_f_yhmd-

a(AFQA?bbdrr

JdAFQA?bbdrr+A_bbdrrhakdArtqA kdArhsdAvvv-LnmFq-eqAdrsAtmAntshkA
cdA oqço_q_shnmA âA k_A q_mcnmmçdA hshmçq_msd-A OqnonrçA rntrA enqldA
c!_anmmdldmsAmtlçqhptd+A hkAcnmmdA_bbër+AâAsq_udqrAtmA knfhbhdkA
b_qsnfq_oghptdAâAk!dmrdlakdAcdrAhshmçq_hqdrAcdAFq_mcdAQ_mcnmmçd+A
_udbAsq_bçr+AcdrbqhosheAo_r âAo_r+AenmcAcdAb_qsdrAHFMA0.14A///ëld+A
cdrAonhmsrAc!gçadqfdldmsAdsAcdAqdrs_tq_shnmAdsAntshkrAtshkdrAontqA
tmdAhshmçq_mbdAqçtrrhd-

JdAFQA?bbdrrAb!drsA9
AA54/A rtffdrshnmrA cdA q_mcnmmçdA hshmçq_msdA cdA 1A âA 5A intqr+A
rçkdbshnmmçdrAo_qAmnrAaçmçunkdrA_tArdhmAcdrAbnlhsçrA:

AAOktrAcdA64A///AjlAc!hshmçq_hqdrAFQ°AcçbqhsrA_udbAkdAo_rAâAo_rA:
AACdrAntshkrAb_qsnfq_oghptdrAontqArçkdbshnmmdqArnmAhshmçq_hqdAdsA
kdAcdrbqhosheA_rrnbhç+AbnmrsqthqdArdrAçs_odr+Ab_kbtkdqAkdrAsdlorAdsA
cçmhudkçr+AonrhshnmmdqArnmAgçadqfdldmsA:

AACdrAlhrdrAâAintqAdsAcdAmntud_twAo_qbntqrAdmAkhfmdA_tAptnshchdm+A
fqÉbdA_twAlhkkhdqrAcdAa_khrdtqrAbnkkdbsdtqrApthA_khldmsdmsAk_Aa_rdA
cdAcnmmçdr-

MntudZtA9AFQA?bbdrr+AtmAntshkAbnlokçldmsZhqdAcdAk!ZookhbZshnmA
LZQZmcn°

Oqço_qdyAunrAçs_odrArtqAnqchm_sdtqA_u_msAunsqdAcço_qsAdsAhlonqsdyA
unrA sq_bdrA FOWA odqrnmm_khrçdrA c_mrA L_Q_mcn°A _«mA cdA rthuqdA
rdqdhmdldmsAunsqdAo_qbntqr-

SZqherActAFQA?bbdrr
,A_cgçqdmsAEEQ_mcnmmçdA9A1/€.‘mAntA01€.lnhr
,AmnmA_cgçqdmsA9A16€.‘mAntA03€.lnhr

OqnbçctqdAcdArntrbqhoshnmAZtAFQA?bbdrr
J_A rntrbqhoshnmA _tA FQA ?bbdrrA rdA qç_khrdA o_qA cdtwA b_m_twA 9A
rnhsAchqdbsdldmsAdmAkhfmdArtqAkdArhsdAgssor9..antshptd-eeq_mcnmmdd-
eq.fq,_bbdrr+Arnhs+AontqAkdrAbnlhsçrAdsAbktarApthArntg_hsdmsAneeqhqAcdrAA
FQA?bbdrr+AâAsq_udqrAkdArxrsëld-

FçqdqArnmAbkta
UntrAontudyArntrbqhqdAtmA_anmmdldmsAâAsntsAlnldmsAdmAuntrA
qdmc_msArtqAk!nmfkdsA“A�anmmdldmsrA”AothrA“A�anmmçrAFQA?bbdrrA”-

b(AL‘Q‘mcnœA9AUnsqdA‘oojhb‘shnmAcdAq‘mcnmmàd

©A k!nbb_rhnmA cdA k_A r_hrnmA ronqshudA 1/15.1/16+A
k_A EEQ_mcnmmçdA untrA hmuhsdA âA cçbntuqhqA ntA
qdcçbntuqhqAL_Q_mcn°+Ak!_ookhb_shnmAne«bhdkkdAcdA
k_AEçcçq_shnmAodmrçdAontqA_bbnlo_fmdqAsntrAkdrA
o_rrhnmmçrAcdAq_mcnmmçd»Al_hrA_trrhA k_AuhdAcdrA
bktarA_tAptnshchdm-

�udbAoktrAcdA0/A///Ao_qbntqrAne«bhdkr+A1/A///AonhmsrA
c!hmsçqésAdsAoktrAc!0AlhkkhnmAc!tshkhr_sdtqr+AL_Q_mcn°A
r!drsAhlonrçdAbnlldAtmdAqçeçqdmbdAcdAk_Aq_mcnmmçdA
dmA Eq_mbd-A JdrA hshmçq_hqdrA oqnonrçrA rnmsA hrrtrA ctA
qçrd_tAEEQ_mcnmmçdAdsAodqldssdmsAcdAcçbntuqhqAkdrA
sdqqhsnhqdrAâAsq_udqrAtmdAdwoçqhdmbdA«_akd+AhlldqrhudA
dsA_c_osçdAâAsntrAkdrAmhud_twAcdAoq_shptd-

�tintqc!gth+A k_A q_mcnmmçdA rdA uhsA _trrhA c_mrA kdA mtlçqhptd-A
DmA tshkhr_msA L_Q_mcn°+A kdrA bktarA bnmsqhatdmsA âA e_hqdA uhuqdA
k!çbnrxrsëldAmtlçqhptdAeçcçq_kAdsAâAu_knqhrdqAkdrA_bshnmrAldmçdrA
rtqAkdtqrAsdqqhsnhqdr-

L_Q_mcn°AodqldsAmns_lldmsA_twAbktarAcdA9
AABqçdqAtmAuçqhs_akdAdro_bdAmtlçqhptdAcdAbktaAfqÉbdAâAL_Sqhat+A
ontqA o_qs_fdqA cdrA hmenql_shnmr+A cheetrdqA cdrA o_qbntqrA dsA
qdmenqbdqAkdAkhdmA_udbAkdrA_cgçqdmsr-A

AAU_knqhrdqAkdtqrArnqshdrAdsAkdtqrAçuçmdldmsrA9A kdrAbktarAodtudmsA
e_hqdAqdlnmsdqAbdqs_hmrAçuçmdldmsrAotakhbrAuh_AkdtqAbnlhsçA_«mA
cdAkdrAldssqdAdmAktlhëqdAc_mrAk!_ookhb_shnmAdsAcnmmdqAdmuhdAcdA
cçbntuqhqAkdtqrA_bshuhsçr-A
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AABqçdqAntAo_qs_fdqAcdrAo_qbntqrAodqrnmm_khrçrA 9A hlonqsAc!tmdA
sq_bdAFOW+AdmqdfhrsqdldmsAc!tmAhshmçq_hqdAqçdkkdldmsAdeedbstç+A
_intsAc!hmenql_shnmr»A_ts_msAcdAonrrhahkhsçrAontqAdmqhbghqA kdrA
rnqshdrAoqnonrçdrA_twAldlaqdrActAbkta-A

AAO_qs_fdqA oktrA e_bhkdldmsA kdrA q_mcnmmçdrA _tA rdhmA cdA k_A
bnlltm_tsçActAbktaAuh_AkdrASqhatr-A

AAQ_rrtqdqA kdrA oqnbgdrA knqrA cdrA rnqshdrA fqÉbdA _twA mntudkkdrA
enmbshnmm_khsçrAcdAo_qs_fdAcdAonrhshnmAdmAchqdbs-A

CdA mnlaqdtrdrA mntud_tsçrA uhdmmdmsA çf_kdldmsA dmqhbghqA
k!dwoçqhdmbdAL_Q_mcn°AbdssdAr_hrnmA9

AAldhkkdtqdA u_knqhr_shnmA cdrA çuçmdldmsrA eçcçq_twA _udbA _intsA
onrrhakdAc_mrA kdAb_kdmcqhdqActAsçkçognmdAdsA_bbërAchqdbsA_twA
khdmrAc!hmrbqhoshnmAknqrpt!hkrArnmsAchronmhakdrA:A

AAçunktshnmA cdrA SqhatrA _udbA k!_qqhuçdA cdrA SqhatrA o_qsdm_hqdrA
odqldss_msAâAcdrArsqtbstqdrAhmrshstshnmmdkkdrAdsAsntqhrshptdrAcdA
u_knqhrdqAkdtqrAneeqdrAdsAçuçmdldmsrAknb_twA:A

AA_lçkhnq_shnmAcdAk!_anmmdldmsAHFMASNOA14A_udbAkdAbgnhwAdmsqdA
tmA_e«bg_fdAltksh,çbgdkkdA_c_os_sheAntAtmA_e«bg_fdAHFMASNOA14A
odql_mdms+Ao_qshbtkhëqdldmsA_ooqçbhçAcdrAoq_shpt_msrAdwodqsr-A

�bbdrrhakdA fq_sthsdldmsA rtqA kdrA rsnqdr+A L_Q_mcn°A bnmshmtdA
c!çunktdqAfqÉbdA_twAqdsntqrAcdArdrAtshkhr_sdtqrAdsAâAk!dmf_fdldmsA
ctAqçrd_tAeçcçq_k-

Sçkçbg_qfdyA cërA l_hmsdm_msA L_Q_mcn°A dsA e_hsdrA uhuqdA k_A
q_mcnmmçdAeçcçq_kd+A_tAoktrAoqërAcdAunrAsdqqhsnhqdr-

JhdmA�ooARsnqdA9Agssor9..btss-kx.L_Q_mcn,HNR
JhdmAFnnfjdAOj_xA9Agssor9..btss-kx.L_Q_mcn,�mcqnhc

A

3-AAJYAmntudjjdA@ntshptdA
cdAjYAEEQYmcnmmàdA

J_AEçcçq_shnmA_Ak_mbçAtmdAsntsdAmntudkkdAantshptdAdmAkhfmdA9
gssor9..antshptd-eeq_mcnmmdd-eq
TmdAqtaqhptdAcçchçdA“ABktarAdsAbnlhsçrA”AuntrAodqldsAc!_bgdsdqA
cdrA oqncthsrA rhfkçrA EEQ_mcnmmçdA dmA knsA ontqA unrA açmçunkdrA
dsA _cgçqdmsrA âA cdrA oqhwA _ssq_bsher-A UntrA ontudyA qç_khrdqA cdrA
bnll_mcdrAdmAkhfmdAnt+ArhAuntrAkdAoqçeçqdy+AdmAdmunx_msAkdrAanmrA
cd bnll_mcdA lhrA âA chronrhshnmA c_mrA k_A qtaqhptdA âA k!_cqdrrdAA
hmen?eeq_mcnmmdd-eq-AJ!çpthodAcdAk_AantshptdArdAshdmsAâAchronrhshnmA
ontqA untrA _bbnlo_fmdq+A m!gçrhsdyA o_rA âA kdrA bnms_bsdqA _tA
/033788282AntAo_qAdl_hkAâA9Ahmen?eeq_mcnmmdd-eq-A

4-AGYmchqdbsAOYqhrAMnqc 9ARdquhbdA*A

GYmchqdbsAOYqhrAMnqcA,AEEQYmcnmmàd
43+AqtdAcdAjYAEnjhdAQdfmYtjsA64/00AOYqhr

G_mchqdbsAO_qhrAMnqcA_rrtqdA kdA sq_hsdldmsAcdrAbnll_mcdrAcdrA
khbdmbdrAdsAc!_anmmdldmsrAontqAkdrA_rrnbh_shnmrApth mdAr_hrhrrdmsA
o_rA kdtqrA khbdmbdrA ntA pthA o_xdmsA o_qA bgëptd-A JdA bnôsA cdA bdssdA
oqdrs_shnmAontqAk_Ar_hrnmAronqshudA1/15,1/16AdrsAcdA9

AABktaA;A2/A_cgçqdmsrA<A3/ €.r_hrnm

AABktaA=A<A2/A_cgçqdmsrA<A7/ €.r_hrnm

BdA lnms_msA cduq_A ésqdA udqrçA _tA cçl_qq_fdA cdA k_A r_hrnmAA
’kdAmnlaqdAcdAkhbdmbhçrAontqAunsqdAbktaAoqhrAdmAqçeçqdmbdArdq_AbdkthActAA
20A_nôsA1/15(-

A�SSDMSHNMA
BdssdAoqdrs_shnmAdrsAnakhf_snhqd dsAo_x_msdArhAk!tmdAcdrAcdtwA
_bshnmrAm!drsAo_rA_rrtqçdAo_qAunrArnhmrA9A

AAr_hrhdAcdrAkhbdmbdr+
AAo_hdldmsAo_qAoqçkëudldmsAa_mb_hqd-A

OntqAq_oodkA9AsntsAcnbtldmsAbnmbdqm_msAkdArdquhbdA*AcnhsAésqdA
dmunxçAâAG_mchqdbsAO_qhrAMnqc-
�tbtmdAcdl_mcdAmdArdq_Asq_hsçdAcërAknqrAptdAkdrAcnbtldmsrA
rnmsA_cqdrrçrA_tArhëfdAcdAk_AEçcçq_shnm-

OntqA kdrA _rrnbh_shnmrA dmA qëfkdldmsA o_qA bgëptd+A ontqA
_ooqnuhrhnmmdqAunsqdAbnlosd+AdmunxdyAtmAbgëptdAâAk!nqcqdAcdAk_A
EEQ_mcnmmçd+A_bbnlo_fmçAcdrAbnnqcnmmçdrAdsActAmœAc!_e«kh_shnmA
cdAk!_rrnbh_shnm+AâAk!_cqdrrdAc!G_mchqdbsAO_qhrAMnqc-

JdAqdmntudkkdldmsAcdrAkhbdmbdr
JdA khrshmfAcdAqdmntudkkdldmsAcdrA khbdmbdrAuntrAdrsAsq_mrlhrA_tA
lnhrAcdAithm-ASntrAkdrAkhbdmbhçrAcdAunsqdA_rrnbh_shnmAcdAk_Ar_hrnmA
ronqshudA1/14,1/15ArnmsAhmrbqhsrArtqAbdAcnbtldms+A_hmrhAptdAkdtqA
mtlçqnAcdAkhbdmbd+Abnnqcnmmçdr+Ac_sdAcdAm_hrr_mbd+ArdwdAdsAsxodA
cdAkhbdmbd-

OntqA bnll_mcdqA cdrA khbdmbdrA rhA untrA m!ésdrA o_rA _tsnmnldA
dmA r_hrhdA dsA dmA hloqdrrhnmA untrA cdudyA inhmcqdA _tA khrshmfA cdA
qdmntudkkdldmsA cdrA khbdmbdr+A kdA anqcdqd_tA cdA qëfkdldmsA cdA
unsqdA bnll_mcdA ’be-A _mmdwdA 6(A bnlokçsçA dsA _bbnlo_fmçA ctA
bgëptdAbnqqdronmc_msAr_teArhAuntrAésdrAdmAoqçkëudldms-ALdqbhAcdA
ldmshnmmdqArxrsçl_shptdldmsAkdAmtlçqnAc!_e«kh_shnmActAbktaA_tA
cnrAcdAunsqdAbgëptd-A

AAHLONQS�MS
�«mA cdA e_bhkhsdqA kdA sq_u_hkA cdA r_hrhdA dsA c!çuhsdqA kdrA dqqdtqrA
c!dmqdfhrsqdldms+A kdrAlhrdrAâA intqAcnhudmsAnakhf_snhqdldmsA
«ftqdqA rtqA kdA khrshmfA dsA ésqdA çbqhsdrA sqërA khrhakdldms-A SntsA
cnbtldmsAhmbnlokdsAntAhkkhrhakdAuntrArdq_Aqçdwoçchç-
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�-A�RRTQ�MBDACDRAQ�MCNMMDTQR
AA

0-AHMSQNCTBSHNM

© o_qshq cd k_ r_hrnm 1/15,1/16+ k_ Eçcçq_shnm oqnonrd tmd khbdmbd tmhptd ’_udb noshnmr( bnloqdm_ms kdr f_q_mshdr
“qdronmr_ahkhsçAbhuhkd”AdsA“oqnsdbshnmAitqhchptd”-A

CdtwAenqltkdrAc!_rrtq_mbdArnmsAoqnonrçdrA9A
flA�bbhcdmsrABnqonqdkrA
nt
flAALtkshknhrhqrAOkdhmdAM_stqd
BdrAenqltkdrAbnloqdmmdmsAk_Af_q_mshdA“�rrhrs_mbdAQ_o_sqhdldms”-

AAAAPthAaàmà«bhdAcdAj‘Af‘q‘mshdAdmAQdronmr‘ahjhsàABhuhjdActAbnmsq‘sAeàcàq‘jA:
JdrAodqrnmmdrAlnqYjdrA9
–AAk_AEçcçq_shnm
–AAkdrABnlhsçrAQçfhnm_tw
–AAkdrABnlhsçrACço_qsdldms_tw
–AkdrA�rrnbh_shnmrA_e«khçdr

JdrAodqrnmmdrAogxrhptdrA9
–AAkdrAchqhfd_msr
–AAkdrAb_cqdrAsdbgmhptdrAdsAkdrAb_cqdrAm_shnm_tw
–AAkdrAkhbdmbhçrAdsAkdrAshstk_hqdrAcdAO_rrAcçbntudqsdAdsActAQ_mcno_rrA,AkdrAa_khrdtqr.kdrAbnkkdbsdtqr
–AAkdrA_mhl_sdtqr
–AAkdrAr_k_qhçrAcdrAodqrnmmdrAlnq_kdrAbh,cdrrtr+
–AAkdrAaçmçunkdrApthA_fhrrdmsAdmAs_msAptdAoqçonrçrAontqAkdAbnlosdAcdrAodqrnmmdrAlnq_kdrAbh,cdrrtr-

AAAAPthAaàmà«bhdAcdrAf‘q‘mshdrA“A�bbhcdmsrABnqonqdjrA”AdsA“ACnll‘fdrAl‘sàqhdjrAbnmbnlhs‘msrA”A:
RdtkdrAkdrAodqrnmmdrAogxrhptdrA_x_msArntrbqhsAk_Af_q_mshdA_cçpt_sd-

AAAAPthAaàmà«bhdAcdAj‘Af‘q‘mshdA“A�rrhrs‘mbdAQ‘o‘sqhdldmsA”A:
–AJdrAshstk_hqdrAcdrAkhbdmbdrA_rrnbh_shudrAHmchuhctdkkdrAbh,_oqër+AcnmsAkdACnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbdA9
A flAJhbdmbdAtmhptdAnoshnmAhmchuhctdkkdA_udbA_rrtq_mbdA_bbhcdmsrAbnqonqdkrAntAltkshknhrhqrAokdhmdAm_stqd
A flAJhbdmbdAtmhptdAnoshnmAIdtmdA_udbA_rrtq_mbdA_bbhcdmsrAbnqonqdkrAntAltkshknhrhqrAokdhmdAm_stqd
–AJdrAshstk_hqdrAcdrAkhbdmbdrA_rrnbh_shudrAE_lhkh_kdrAbhsçdrAbh,_oqër+AcnmsAkdAcnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbdA9
JhbdmbdAtmhptdAnoshnmAE_lhkkdA_udbA_rrtq_mbdA_bbhcdmsrAbnqonqdkrAntAltkshknhrhqrAokdhmdAm_stqd
–AJdrAshstk_hqdrAcdrAO_rrAcçbntudqsdAcnmsAkdAcnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbd
–AJdrAshstk_hqdrAc!tmdAb_qsdAcdAa_khrdtq.bnkkdbsdtq+AcnmsAkdAcnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbd
–AJdrAoqçonrçrAcdAk_AEEQ_mcnmmçdAcnmsAkdACnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbd
–AAJdrA l_mc_s_hqdrA cdA k_A EEQ_mcnmmçdA pthA nmsA ontqA lhrrhnmA cdA enqldqA âA k_A oq_shptdA c!tmdA _bshuhsçA bntudqsd+A

_hmrhAptdAkdrArs_fh_hqdr+AcnmsAkdAcnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbd
–AJdrAshstk_hqdrAcdAQ_mcno_rr+AQ_mcno_rrAidtmdAdsAQ_mcno_rrARonqsA*+AcnmsAkdAcnlhbhkdAdrsArhstçAdmAEq_mbd

AAAAPthAaàmà«bhdAcdAj‘Af‘q‘mshdA“AOqnsdbshnmAItqhchptdA”A:
JdrAshstk_hqdrAc!tmdAkhbdmbdA_x_msAk_Apt_khsçAcdAuhbshldAc_mrAkdAb_cqdAcdAk!_bshuhsçAronqshud-

1-A�RRTQ�MBDA9AJDRASHSQDRAC%�CGÀRHNMADSACDAO�QSHBHO�SHNM

‘(AJ‘Au‘jhchsàAcdrAshsqdrAc ‘cgàrhnm
JdrAkhbdmbdrAodtudmsAésqdAcçkhuqçdrAâAo_qshqActA0dqArdosdlaqdAdsArnmsAu_k_akdrAitrpt!_tA20A_nôsAcdAk!_mmçdArthu_msd-AJ!_rrt,
q_mbdAçudmstdkkdldmsA_ss_bgçdAâAk_AkhbdmbdAdrsAu_k_akdActA0dqArdosdlaqdA_tA20AcçbdlaqdAcdAk!_mmçdArthu_msdA_«mAcdAodq,
ldssqdAkdAqdmntudkkdldmsAcdrAkhbdmbdrAr_mrAhmsdqqtoshnmAcdAf_q_mshd-

a(AJdrAo‘rrAcàbntudqsd
JdAO_rrAcçbntudqsdAdrsAtmAshsqdAcdAo_qshbho_shnmAsdlonq_hqd+Amnlhm_sheAdsAhmchuhctdk+AcçkhuqçAo_qAkdrAbktarAdsAbnlhsçrAcdrshmçrA
_twAoq_shpt_msrAnbb_rhnmmdkrAâAk!nbb_rhnmAcdAl_mhedrs_shnmr+Açuëmdldmsr+A_bshuhsçr+Aa_oséld+ArçintqrAdsb»-
JdAO_rrAcçbntudqsdAdrsAu_k_akdA0Aintq+A7AintqrAntA2/AintqrAâAbnlosdqActAintqAcdAr_ArntrbqhoshnmAdsAhmcçodmc_lldmsAcdAk_A
ctqçdAc!tmdAr_hrnmAronqshud+Abdk_AdrsAçf_kdldmsAkdAb_rAcdrAf_q_mshdrAc!_rrtq_mbdAqdk_shudrAâAbd shsqd-
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2-AJDRA�BSHUHSÀRA�RRTQÀDRAO�QAJDRAJHBDMBDRADSAJDRAO�RRACÀBNTUDQSD

‘(AJdrAjhbdmbdrAr‘mrA‘rrtq‘mbdrAbnlojàldms‘hqdrA’‘bbhcdmsrAbnqonqdjrAntAltjshjnhrhqrAojdhmdAm‘stqd(A‘rrtqdmsAj‘Aqdronmr‘ahjhsàA
bhuhjdAdsAj‘AoqnsdbshnmAitqhchptdAtmhptdldms-

a(AAJdrAjhbdmbdrA‘udbAj ‘rrtq‘mbdA‘bbhcdmsrAbnqonqdjrAdsAjdrAo‘rrAcàbntudqsdA‘rrtqdmsAj‘Aqdronmr‘ahjhsàAbhuhjd*Aj‘AoqnsdbshnmA
itqhchptdAdsAjdrAcnll‘fdrAbnqonqdjr

AAAA�bshuhsàrA‘rrtqàdrA’‘bshuhsàrAcdAq‘mcnmmàdrAoàcdrsqdrAdsAcdAjnhrhqrAcdAojdhmdAm‘stqd(

fiAAJ_APdronmr_ahjhsçABhuhjdAdsAjdrACnll_fdrABnqonqdjrA9
A,AJdrAqçtmhnmrArs_sts_hqdr+AcdAfdrshnm+AcdAsq_u_hkAntAqçbqç_shudr+Ac!nqf_mhr_shnmAc!çuëmdldmsrAntAcdAsntsdAl_mhedrs_shnmAgnqrA

oq_shptd ogxrhptd+ ronqshud nt cd knhrhq khç â k!_bshuhsç cd k!_rrnbh_shnm ds cç«mhdr bh,_oqër 9
A,AJdAsq_idsA�.QA’_kkdq,qdsntq(A“AcnlhbhkdA,AkhdtAcdAk_AqçtmhnmAntAkhdtAcdAk_Aq_mcnmmçdA’léldArhAdkkdAdrsAdeedbstçdArtqAhmhsh_shudA

odqrnmmdkkd(A”-
A J_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdActAshstk_hqdAcdAk_AkhbdmbdAdrsA_hmrhA_rrtqçdAontqAkdAsq_idsAr_mrAontunhqArdArtarshstdqAâAk!_rrtq_mbdA

_tsnlnahkdAnakhf_snhqd-

fiAA�rrhrs_mbdAP_o_sqhdldmsAtmhptdldmsA9
A,AO_qshbho_shnmA_twArçintqrAdsAunx_fdrAnqf_mhrçrAo_qAk_AEçcçq_shnmAntArdrArsqtbstqdrA_e«khçdrArhstçdrAdmAEq_mbdA:
A,AJdAsq_idsA�.QA’_kkdq,qdsntq(A“AcnlhbhkdA,AkhdtAcdAk_AqçtmhnmAntAkhdtAcdAk_Aq_mcnmmçdA’léldArhAdkkdAdrsAdeedbstçdArtqAhmhsh_shudA

odqrnmmdkkd(A”+AoqçbhrhnmAçs_msAe_hsdAptdArdtkrAkdrAcnll_fdrAbnqonqdkrAbnmrçbtsherAâAtmA_bbhcdmsArtqudmtArtqAkdAsq_idsArnmsA
bntudqsrAo_qAk_Af_q_mshdA�rrhrs_mbdAQ_o_sqhdldms-AJ_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdActAshstk_hqdAcdAk_AkhbdmbdAdrsA_hmrhA_rrtqçdAontqA
kdAsq_idsAr_mrAontunhqArdArtarshstdqAâAk!_rrtq_mbdA_tsnlnahkdAnakhf_snhqd-

fiAPdronmr_ahjhsçABhuhjd+AjdrACnll_fdrABnqonqdjrAdsA�rrhrs_mbdAP_o_sqhdldmsA9
SntsdrAkdrA_bshuhsçrAronqshudrAbnloqhrdrAc_mrAk_Acçkçf_shnmActAlhmhrsëqdAcdrARonqsrAdsAmns_lldmsA9A
,AJ_Aoq_shptdAcdAk_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqdAâAohdc+AdmAq_ptdssdrAâAmdhfd+AcdAsntsdActqçd+AdmAsntsAfèsdAntAb_lohmfAntAahunt_bA

dsA_udbAntAr_mrA_bbnlo_fm_sdtqA:
,AJ_Ao_qshbho_shnmA_twArçintqrAdsAunx_fdrAnqf_mhrçrAo_qAk_AEçcçq_shnmAntArdrArsqtbstqdrA_e«khçdrA:
,A J_A o_qshbho_shnmA _twA qdmbnmsqdrA ronqshudrA nqf_mhrçdrA o_qA k_A EEQ_mcnmmçdA dsA rnmA qçrd_t+A _udbA ntA r_mrA bk_rrdldms  9A

q_ptdssdrA âA mdhfd+A Q_mcnA Bg_kkdmfdA dsA cdA Jnmfd,BîsdA ,A L_qbgdA �pt_shptd+A l_qbgdA c!dmctq_mbd.�tc_w+A l_qbgdA
_udbAaÉsnmr+Afçnb_bghmf+Al_qbgdAq_ohcd+AE_rsAGhjhmf+Aq_mcnmmçdAJnmfd,Bîsd+ASq_hkAJnmfd,Bîsd+AJnmfd,BîsdAEqddARsxkdA:

,AJ_Aoq_shptdActArjhAmnqchptdAqdfqnto_msAkdArjhAcdAenmcArtqAohrsdrAc_lçdrAdsAa_khrçdrAdsAsntsAcçok_bdldmsAâArjhAmnqchptdA
dmAsdqq_hmAdmmdhfçAmnqchptd+Ak_Aq_mcnmmçdAmnqchptdA’oqnldm_cd+Aq_mcnmmçd(A_hmrhAptdAkdAq_hcAmnqchptdA:

,AJ_Aoq_shptdAcdAsntsdrAkdrAenqldrAcdAl_qbgdAdsAcdAq_mcnmmçdA’mnqchptd+A_efg_md+A_tc_w+Al_qbgdAc!dmctq_mbd+AdmrdlakdA
cdAl_qbgdrAq_ohcdr(+ActAsqdjjhmfAdsActAfçnb_bghmfA’_bshuhsçAoçcdrsqdAbnmrhrs_msAâAqdsqntudqAcdrAb_bgdrAoqç_k_akdldmsA
fçnknb_khrçdrA_tAlnxdmAc!tmAFOR(A:

,AJdAsq_hkA:
,AJdrA_bshuhsçrA“Ar_msçA”+Amns_lldmsAk_Aq_mcnAr_msç+AkdAJnmfd,BîsdAr_msçAntAk_Al_qbgdAmnqchptdAr_msçA:
,AJ_Ab_mhAq_mcnA’_rrhrs_mbdAâAk_Al_qbgdAo_qAsq_bshnmA_mhl_kd(+
,AJdAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptdA’_bshuhsçAronqshudApthAbnmrhrsdAâAl_qbgdqAdmAlhkhdtA_pt_shptdA_udbAtmdAg_tsdtqAc!d_tA

rhstçdA_tAmhud_tActAch_ogq_fld(-
,A J!dmsqdshdmA ogxrhptdA dwdqbçA c_mrA kdA b_cqdA cdrA _bshuhsçrA cdrA _rrnbh_shnmrA ntA cdrA enxdqrA r_teA rntrA bntudqsA c!tmdA rdbshnmA

qçftkhëqdldmsA_e«khçdAâAtmdAEçcçq_shnmAqdbnmmtdAontqAk_AchrbhokhmdAdwdqbçdA:
,A J_A oq_shptdA dmA _tsnmnlhdA cdA k_A q_mcnmmçdA rntrA sntsdrA kdrA enqldrA cçbqhsdrA oqçbçcdlldms+A cnmbA dmA cdgnqrA cdrA

oqnfq_ll_shnmrAne«bhdkkdrAcdAk!_rrnbh_shnmAcnmsArnmsAldlaqdrAkdrA_rrtqçrA’k!_mhl_shnmAntAk!dmb_cqdldmsAc!tmAfqntodA
rtqAhmhsh_shudAodqrnmmdkkdAçs_msAdwbkt(A:

,AJ_Aq_mcnmmçdA_udbA_mhl_twAcdAaÉsA:AÉmdr+Altkdsr+Ak_l_r+Acqnl_c_hqdr+AontqAonqsAcdAbg_qfd+AxAbnloqhrAcdrAdme_msrA:
,AJdrA_bshuhsçrAcdAokdhmA_hqAhmfqçchdmsrAcdAk!dmuhqnmmdldmsAm_stqdkAc!tmdAq_mcnmmçdAoçcdrsqdA’dwdlokdA9Ab_lohmf+Aennshmf+A

antkdr+Aoébgd(+Aa_hfm_cd+Aa_qptd+AidtwAcdAok_fd-
,A JdrA _bshuhsçrA çmtlçqçdrA bh,_u_msA cnhudmsA rdA oq_shptdqA rtqA cdrA khdtwA roçbh«ptdrA 9A bgdlhmdldmsrA rtqA hshmçq_hqdrA a_khrçrA

ntAmnm+AdmmdhfçrAntAmnm+AcçbqhsrAntAmnm+A r_mrA khlhsdAc!_kshstcdAdmAlnms_fmd+AxAbnloqhrArtqAcdrA hshmçq_hqdrAonrrçc_msA
cdrA_lçm_fdldmsrAcdrshmçrAâArçbtqhrdqAk_AoqnfqdrrhnmA’çbgdkkdr+Al_hmrAbntq_msdr(AtshkhrçrAcdAe_ànmAonmbstdkkdAdsArtqAcdA
bntqsdrAchrs_mbdrAdsAbd+Ac_mrAkdAlnmcdAdmshdqA“AâAk!dwbktrhnmAcdrA)O_xrAmnmAbntudqsrA”A’)O_xrArntrAr_mbshnmrA«m_mbhëqdrA
hmsdqm_shnm_kdrAcçbhcçdrAo_qAk!TmhnmADtqnoçdmmdAds.ntAkdrAM_shnmr,TmhdrA_hmrhAptdAkdrAo_xrArthu_msrA9A�efg_mhrs_m+ABnqçdA
ctAMnqc+AHq_j+AHq_m+ARnl_khd+ARntc_m+ARxqhd+ATjq_hmd+A@hçknqtrrhdAdsAQtrrhd(-

,A DmA ntsqd+A odtudmsA ésqdA tshkhrçrA kdrA bgdlhmdldmsrA mçbdrrhs_msA tmA lnxdmA cdA sq_mronqsA mnmA lnsnqhrçA ontqA _rrtqdqA k_A
bnmshmthsçAcdAk!hshmçq_hqdArtqAtmdAbntqsdAchrs_mbdA9Aa_qptd+Aa_sd_tAâAbg_èmd-

A
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Oqàbhrhnmr rtq j‘ oq‘shptd cd j‘ q‘mcnmmàd dm lnms‘fmd 9
–AAOq_shptdAcdAk_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqdAdmAsdqq_hmAdmmdhfçAntAo_r+AxAbnloqhrA_bbhcdmsç+Ar_mrAkhlhsdAc!_kshstcd+AdmAEq_mbdAbnlldA

âAk!çsq_mfdq
–AAEq_mbghrrdldmsrAcdAmçuçr+AcdAb_mxnmrArdbr+AcdAynmdrAqnbgdtrdr+A_udbAk!tr_fdAcdAl_sçqhdkrAdlldmçrAo_qAoqçb_tshnmA’bnqcdr+A

ohnkdsr+Abq_lonmr(AdsAtshkhr_shnmAcdAsdbgmhptdrAc!_kohmhrldA’l_hmAbntq_msd+AbnqorAlnqsr+Aa_tcqhdqrAcdAenqstmd+A_rrtq_fd(A
mçbdrr_hqdrAâAk_Arçbtqhr_shnmAcdAbdqs_hmrAo_rr_fdrArtqAcdAbntqsdrAchrs_mbdr

A
AAAAA�bshuhsàrAdwbjtdr
–AAJ_Aoq_shptdAcdAk!drb_k_cdAdrsAdwbktd-A
–AAJdrAo_qbntqrAcdAq_mcnmmçdrAfk_bh_hqdr+AcdAuh_Aedqq_s_AdsAbnqc_+AcdAb_mxnmrA_pt_shptdr+AsntsAo_qbntqrAdwhfd_msAk!tshkhr_shnmA

c!tmA l_sçqhdkA cdA rçbtqhsçA âA k!_kohmhrldA ’a_tcqhdq+A bq_lonmr»(+A k!tshkhr_shnmA odql_mdmsdA cdA sdbgmhptdrA cdA oqnfqdrrhnmA
mçbdrr_hqdrAontqAbgdlhmdqArtqAfk_bhdq+AynmdrAqnbgdtrdrAdrb_qoçdr+Ab_mxnmA’qdk_hr+AdmbnqcdldmsAodql_mdms+Aq_oodk(-

–AAJ!dmb_cqdldmsAc!tmAfqntodAdmAcdgnqrActAb_cqdA_rrnbh_sheAo_qAtmA_mhl_sdtq+ApthAmdAaçmç«bhdAcërAknqrAoktrAcdrAf_q_mshdrA
khçdrAâAr_AkhbdmbdA’pt_mcAhkA_mhldAtmdAq_mcnmmçdAontqAkdAbnlosdAc!tmdA_rrnbh_shnmA_e«khçdAhkAdrsAbntudqsAdmAoqdlhdqAkhdtAo_qA
kdAbnmsq_sAcdAbdssdA_rrnbh_shnm(-

b(AJdrAjhbdmbdrA‘udbA‘rrtq‘mbdrAltjshjnhrhqrAojdhmd m‘stqdA‘rrtqdmsAdmAqdronmr‘ahjhsàAbhuhjd*AoqnsdbshnmAitqhchptdAdsAcnll‘fdrA
bnqonqdjrArtqAcdrA‘bshuhsàrAbnlojàldms‘hqdrAjhrsàdrAbh,cdrrntr-

�bshuhsàr ‘rrtqàdr dm ojtr cdr ‘bshuhsàr cdr shsqdr oqàbàcdmsr ’�bshuhsàr ogxrhptdr ds ronqshudr ds cd jnhrhqr cd ojdhmd
m‘stqd(

–AAQdronmr_ahkhsçABhuhkd+AkdrACnll_fdrABnqonqdkrAdsA�rrhrs_mbdAQ_o_sqhdldms
A,AJ_Aq_mcnmmçdAfk_bh_hqdA_udbAo_qbntqrArtqAfk_bhdqr+Ao_rr_fdrA_udbAodshsdAdrb_k_cdAds+AoktrAfçmçq_kdldmsAcërAptdAk!hshmçq_hqdA

dwhfdAdmAsntsdAbhqbnmrs_mbdAtmdAsdbgmhptdAds.ntAtmAl_sçqhdkAroçbh«ptdAâA k_Ag_tsdAlnms_fmdAr_mrAsntsdenhrAcço_rrdqA
k_Abns_shnmAOCA’odtAche«bhkd(AcdAk!çbgdkkdAhmsdqm_shnm_kdAcdAbns_shnmAcdAche«btksçAcdAk!TH��AdmAqçeçqdmbdA_tAfthcdAkdAoktrA
cheetrçArtqAtmArdbsdtqAcnmmçA:

A,A k_Auh_Aedqq_s_AntAuh_Abnqc_A’hshmçq_hqdArtqAo_qnhAqnbgdtrd.çpthodldmsAroçbh«ptd(A:
A,AJdrAronqsrAcdAfkhrrdA“Aghudqm_twA”A9
A œArjhA_kohmArtqAohrsdAdsAgnqr,ohrsdAc_mrAkdAcnl_hmdAcdAk_Ars_shnmA:
A œArjhAcdAq_mcnmmçd.rjh,_kohmhrldA:
A œArmnvan_qchmfA’rtqeAcdrAmdhfdr(A:
A œArmnvjhsdA’_rrnbh_shnmAc!tmdAunhkdAcdAsq_bshnmAâAtmArmnvan_qcAntAâAcdrArjhr(A:
A,AJdrA_bshuhsçrAm_tshptdrA9AB_mnêAj_x_jA’d_tAb_kld+Ad_tAuhud+AdmAldq(A:Ab_mxnmhrld+Aq_eshmf+AgnsAcnfA’cdrbdmsdAcdAqhuhëqdA_udbA

b_mnêAahok_bdAhmrtaldqrhakd(+Am_fdAdmAd_tAuhudA:
A,AJdrAbntqrdrAntA_tsqdrAenqldrAcdAq_mcnmmçdrA9
A œAbntqrdAc!nqhdms_shnmA:
A œAAbxbknsntqhrld+Abxbkhrld+AdsAkdtqrAchrbhokhmdrA_rrnbhçdrA’dwbktrA9AkdAbxbkn,bqnrrAdsAkdAbxbkhrldArtqAohrsd(A:AUSSA’dwbktrA9AkdAUSSA

cdAcdrbdmsdAdsA@LW(A:
A œAq_mcnmmçdAçptdrsqd-

OqçbhrhnmrA 9A JdrA ZbshuhsçrA çmtlçqçdrA bh,cdrrtrA rnmsA ZtrrhA ZrrtqçdrA ontqA kZA oqZshptdA gnqrA ZrrnbhZshnm-A SntsdenhrA cZmrA bdA
bZr+A hkAdrsAuhudldmsAqdbnllZmcçAZtwAoqZshptZmsrAcdArdAbnmenqldqAZtwAqdbnllZmcZshnmrAcdAoqZshptdrAcç«mhdrAoZqA kdrA
EçcçqZshnmrAronqshudrAcçkçfZsZhqdrA’çpthodldmsAdsAbnmchshnmrAcdAoqZshptd(-
RhAdkkdrArnmsAdwdqbçdrAâA k!nbbZrhnmAcdArnqshdrAZrrnbhZshudrAnqfZmhrçdrAoZqAcdrAZrrnbhZshnmrAldlaqdrAcdAkZAEçcçqZshnm+A kdrA
mnqldrA c!dmbZcqdldmsA dsA cdA rçbtqhsçA cdrA EçcçqZshnmrA cçkçfZsZhqdrA cnhudmsA ésqdA hloçqZshudldmsA qdrodbsçdrA ontqA ptdA
k!ZrrnbhZshnmAbnmrdqudAkZAfZqZmshdAdmAQdronmrZahkhsçABhuhkdAcnmsAdkkdAaçmç«bhdAoZqAkdAahZhrActAbnmsqZsAeçcçqZk-

AAAAAAJdrAqhrptdrAdwbjtrAcdrAf‘q‘mshdrAcdrAjhbdmbdrA‘udbA‘rrtq‘mbdAltjshjnhrhqrAojdhmdAm‘stqd
–AADwbktrhnmrApt_msA_twA_bshuhsçr
JdrAoq_shptdrArthu_msdrA9Adrb_k_cd+Au_q_ood+A_kohmhrldAâAo_qshqAcdAk_Abns_shnmA�-C-A’�rrdyAChe«bhkd(AdsA_t,cdrrtrAcdAk!çbgdkkdA
hmsdqm_shnm_kdAcdAbns_shnmAcd che«btksçAcdAk!TH��AdmAqçeçqdmbdA_tAfthcdAkdAoktrAcheetrçArtqAtmArdbsdtqAcnmmç+Aanarkdhfg+AktfdA
rtqAohrsdAcdAbnloçshshnm+Ar_tsAâAk!çk_rshptd+AoknmfçdA_udbAantsdhkkdr+Abg_rrd+Abnqqhc_rAdsAbntqrdrAk_mc_hrdrAntAâAk_Abnb_qcd-
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Sntsdr kdr chrbhokhmdr ronqshudr qdkduZms c!tmd Ztsqd EçcçqZshnm ptd kZ EçcçqZshnm eqZmàZhrd cd kZ qZmcnmmçd oçcdrsqd
knqrpt!dkkdrArnmsAoqZshptçdrAZtArdhmAntArntrAbntudqsAc!tmAfqntodldmsAronqsheAZe«khçAâAkZchsdAEçcçqZshnmAdsAcnmsAk!ZrrtqçAdrsA
Zcgçqdms-
–AADwbktrhnmrApt_msA_twAlnxdmrAtshkhrçr
J!tshkhr_shnmAc!tmAa_sd_tA’âAlnsdtqAntAâAunhkd(Ac!tmdAknmftdtqArtoçqhdtqdAâA4+/4Al+AcdAsntrAdmfhmrA_çqhdmrA’xAbnloqhrATJL+A
o_q_odmsd+Acdks_,ok_md+Ao_q_bgtsdA_rbdmrhnmmdkAntAmnm(AdsAcdAsntrAuçghbtkdrAsdqqdrsqdrAâAlnsdtq-
–AADwbktrhnmApt_msA_twAkhdtwAc!çunktshnm
J_Aoq_shptdAc!_bshuhsçrAronqshudrAâAk!hmsçqhdtqAcdAaÉshldmsrApthAkdtqArnmsA_c_osçrA’be-Afxlm_rd+Ao_shmnhqdAntAohrbhmdrAbntudqsdrA
dmAcdgnqrAcdAk!_bshuhsçAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptd(-

AAAAAJ‘AjhbdmbdAnoshnmAcntajdAjhbdmbdAEER�AntAEEG
J_AcntakdAkhbdmbdAdrsAcdrshmçdA_twAodqrnmmdrAcçsdm_msAtmdAkhbdmbdAcdAk_AEçcçq_shnmAEq_mà_hrdActARonqsA�c_osçAntAcdAk_A
Eçcçq_shnmAEq_mà_hrdAG_mchronqs-ADkkdAkdtqAodqldsArtqAoqçrdms_shnmAcdAkdtqAkhbdmbdAEER�AntAEEGAc_mrAkdAqdrodbsAcdrAqëfkdrA
rtqA kdAbdqsh«b_sAlçchb_k+Ac!_bptçqhqAtmdAkhbdmbdAEEQ_mcnmmçd-ABdssdA khbdmbdAbnmshdmsA kdrAf_q_mshdrAqdronmr_ahkhsç bhuhkdAdsA
oqnsdbshnmAitqhchptd--

3-AOQÀBHRHNMRARTQAJDRAF�Q�MSHDR

‘(AJ‘Asdqqhsnqh‘jhsà
OntqAk_AOqnsdbshnmAItqhchptdAcdrAkhbdmbhçrA9A
UnrAf_q_mshdrAr!dwdqbdmsA9A
,ADmAEq_mbd+AOqhmbho_tsçrAcdALnm_bnAdsAc!�mcnqqd+A
,AAC_mrAkdrADs_srAcdAk!TmhnmADtqnoçdmmd+A_tAQnx_tld,TmhA_hmrhApt!dmARthrrdAontqAcdArçintqrAm!dwbçc_msAo_rA5AlnhrAbnmrçbtsher+
,AC_mrAkdAlnmcdAdmshdqAontqAcdrArçintqrAm!dwbçc_msAo_rA2AlnhrAbnmrçbtsher

OntqAkdrAf_q_mshdrAQdronmr_ahkhsçABhuhkdAdsA�bbhcdmsrABnqonqdkrA9
J_A f_q_mshdA r!dwdqbdA c_mrA kdA lnmcdA dmshdqA )A rntrA qçrdqudA ptdA k_A ctqçdA cdA k_A oqçrdmbdA cdA k!_rrtqçA ntA cdA rdrA q_ss_bgçrA âA
k!çsq_mfdqArnhsAhmeçqhdtqdAâAtmA_m+AdsApt!hkArnhsAcnlhbhkhçAdmAEq_mbd-

OntqAkdrAodqrnmmdrAcdAm_shnm_khsçAçsq_mfëqdAntAkdrAEq_mà_hrAuhu_msAâAk!çsq_mfdqA9
–AARhAdkkdrArnmsAcnlhbhkhçdrAdmAEq_mbd+AkdrAf_q_mshdrAr!_ookhptdmsAcdAk_AléldAe_ànmAptdAontqAkdrAkhbdmbhçrAeq_mà_hr-
–AARhAdkkdrArnmsAcnlhbhkhçdrAâAk!çsq_mfdqAntAontqAkdrAEq_mà_hrAuhu_msAâAk!çsq_mfdq+AkdrAf_q_mshdrArnmsA_bpthrdrAknqrpt!hkrAq_mcnmmdmsA9
A,AdmAEq_mbd+AâAshsqdAhmchuhctdkAntA_rrnbh_sheA:
A,AâAk!çsq_mfdq+Ac_mrAkdAb_cqdAcdAk!nqf_mhr_shnmAc!tmdA_rrnbh_shnmA_e«khçdAâAk_AEçcçq_shnm+

OntqAk_Af_q_mshdA�rrhrs_mbdAQ_o_sqhdldmsA9
–AAJ_A f_q_mshdA r!dwdqbdA c_mrA kdA b_cqdA c!tmdA _bshuhsçA _rrtqçdA ontqA kdrA çuëmdldmsrA rtqudmtrA _tA bntqrA cdA cçok_bdldmsrA

m!dwbçc_msAo_rApt_sqd,AuhmfsAchwA’8/(AintqrAbnmrçbtsherAdmAEq_mbd+AtmAlnhrAâAk!çsq_mfdqAdsAc_mrAkdAlnmcdAdmshdq+AâAk!dwbktrhnmA
cdrAO_xrAmnmAbntudqsrA)-

–AAJdrA oqdrs_shnmrA “A Eq_hrA lçchb_twA dmf_fçrA âA k!çsq_mfdqA ”A dsA “A �rrhrs_mbdA itqhchptdA âA k!çsq_mfdqA ”A rnmsA _bbnqcçdrA c_mrA kdA
b_cqdAc!tmdA_bshuhsçA_rrtqçdAontqA kdrAçuëmdldmsrArtqudmtrA_tAbntqrAcdAcçok_bdldmsrAm!dwbçc_msAo_rA sqdmsdA ’2/(A intqrA
bnmrçbtsherAâAk!Dsq_mfdq+AâAk!dwbktrhnmAcdrAO_xrAmnmAbntudqsrA)-A

)NWxrArntrArWmbshnmrA«mWmbhêqdrAhmsdqmWshnmWkdrAcàbhcàdrAoWqAk TmhnmACtqnoàdmmdAds.ntAkdrALWshnmr,TmhdrAWhmrhAptdAkdrAoWxrArthuWmsrA7A�efgWmhrsWm+A
Bnqàd ct Lnqc+ GqWj+ GqWm+ RnlWkhd+ RntcWm+ Rxqhd+ Ptrrhd+ :hàknqtrrhd ds TjqWhmd-

a(ACàs‘hjAcdrAf‘q‘mshdrAqdronmr‘ahjhsàAbhuhjd*A‘bbhcdmsrAbnqonqdjrAdsAcnll‘fdrAl‘sàqhdjr

J_ f_q_mshd bnmbdqmd kdr odqrnmmdr ogxrhptdr rthu_msdr

�rrtqçrA�))
–AAJdrAshstk_hqdrAc!tmAshsqdAc!_cgçrhnmAdsAcdAo_qshbho_shnmAâAk_AEçcçq_shnmA_udbA_rrtq_mbd :
–AAJdrAa_khrdtqrAdsAbnkkdbsdtqrAshstk_hqdrAc!tmdAb_qsdA@_khrdtq.Bnkkdbsdtq :
–AAJdrAo_qshbho_msrA_twAenql_shnmrA’eçcçqçrAntAmnm( :
–AAJdrAo_qshbho_msrA_twAl_mhedrs_shnmrAdwbdoshnmmdkkdrAnqf_mhrçdrAo_qAk!tmdAcdAbdrAodqrnmmdrAlnq_kdrAldmshnmmçdrAbh,cdrrtrA

_hmrhAptdAkdrAq_mcnmmdtqrAâAk!drr_hAntAhmnohmçr-

�rrtqçrA@))
–AAJdrAchqhfd_msrAcdAk_AEçcçq_shnmAdsAcdArdrAbnlhsçr+AkdrAbg_qfçrAcdAlhrrhnmAaçmçunkdrAdsAoqçonrçr-A

’))( unhq dwokhbWshnmr cdr Wrrtqàr dm oWfd 15-
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@‘rd ds lnms‘ms ct qdlantqrdldms 9
R_teAontqAkdrA_oo_qdhkrAcdAoqnsgërdAcdms_hqd+AcdAktmdssdqhd)A’unhqAs_akd_tAbh,_oqër(AdsAcdAoqnsgërdA_tchshud+AkdAqdlantqrdldmsA
drsAdeedbstçArtqAk_Aa_rdActAs_qheAcdAqdlantqrdldmsAcdAk!_rrtq_mbdAl_k_chd+A_eedbsçActAontqbdms_fdAcdAf_q_mshdAldmshnmmçA
_tAs_akd_tAcdrAf_q_mshdr-

–AA�oo_qdhkrAcdAoqnsgërdAcdms_hqd+AcdAktmdssdqhdAdsAcdAoqnsgërdA_tchshudA9
A ,AAJdAqëfkdldmsAcdrAeq_hrAc!_bpthrhshnm+AcdAqço_q_shnmAntAcdAqdlok_bdldmsAcdAbdrAoqnsgërdrAe_hsA k!naidsAc!tmAqëfkdldmsA

enqe_hs_hqdAcnmsAkdAlnms_msAdrsA«wçA_tAs_akd_tAcdrAf_q_mshdr-
A ,AASntsdenhr+AbdAqëfkdldmsAhmsdquhdmsAdmAbnlokçldmsAcdAk_Aoqdrs_shnmArdquhdAo_qAkdAqçfhldAcdAoqçunx_mbdArnbh_kdAntAo_qA

sntsA_tsqdAqçfhldAcdAoqçunx_mbdAcnmsAcçodmcAk!_rrtqçAdsAbdAc_mrAk_AkhlhsdAcdrAeq_hrAqçdkrAitrsh«çr-AJdrAeq_hrAlçchb_twA
oq_shptçrAo_qAkdrAoqnedrrhnmmdkrAdsAmnmAoqhrAdmAbg_qfdAo_qAk!_rrtq_mbdAl_k_chd-

J!_rrtqçAodts+ArtqA itrsh«b_sherAdsAc_mrA k_A khlhsdAcdrA eq_hrAqçdkrAqdrs_msrAâAbg_qfdA_oqërAqdlantqrdldmsAcdAsntsAqçfhldAcdA
oqçunx_mbdAbnlokçldms_hqd+Aaçmç«bhdqAcdAbdssdArnlldA9
–AAontqAsntsdrAkdrAcçodmrdrArthu_msdrAdsArntrAqçrdqudApt!dkkdrArnhdmsAoqdrbqhsdrAlçchb_kdldmsAdsAchqdbsdldmsAkhçdrAâAk!_bbhcdmsA

oqhrAdmAbg_qfdA9
A ,AkdrAcço_rrdldmsrAc!gnmnq_hqdrAlçchb_twAntAbghqtqfhb_twA:
A ,AkdrAoqdrs_shnmrAgnqrAmnldmbk_stqdAntAmnmAqdlantqr_akdrAo_qAk!_rrtq_mbdAl_k_chdA:

–AAdmAb_rAc!gnrohs_khr_shnmA9
A ,AAk_Al_inq_shnmAontqAbg_laqdAo_qshbtkhëqdA’kdrArtookçldmsrAchudqrAcdAbnmenqsAodqrnmmdkAsdkrAptdAkdAsçkçognmd+Ak_Asçkçuhrhnm+A

dsb-+AmdArnmsAo_rAoqhrAdmAbnlosd(A:

–AArhAkdAakdrrçAdrsAlhmdtqA:
A ,AkdAbnôsAc!gçadqfdldmsAc!tmAo_qdmsA_bbnlo_fm_msAe_bstqçAo_qAk!gîohs_kA:
A ,AkdrAeq_hrAcdAsq_idsA:
A ,AkdrAeq_hrAc!nrsçno_sghd+ArntrAqçrdqudAptdAkdrArnhmrArnhdmsAoq_shptçrAo_qAtmAlçcdbhmAoq_shbhdmA:
A ,AkdrAeq_hrAcdAsq_mronqsA’0dq sq_mronqs nt _tsqd sq_mronqs mnm oqhr dm bg_qfd o_q k!_rrtq_mbd l_k_chd

AAAAAJdA@qhrAcdAjtmdssdrA9

JtmdssdrAbnqqdbsqhbdr
’xAbnloqhrAcdArnjdhj(AdsAjdmshjjdrAcdAbnms_bsA’)(

�RRTPÇRA�)) �RRTPÇRA@))

BnmchshnmrAc%hmcdlmhr_shnm
Cnll_fdAl_sçqhdkAbnmrçbtshe

âAtmA_bbhcdmsAbnqonqdk
Cnll_fdAl_sçqhdkAbnmrçbtshe

âAtmA_bbhcdmsAbnqonqdk

Lnc_jhsçrAc%hmcdlmhr_shnm
0//€Ao_qAlnmstqd

dsA04/€Ao_qAudqqdAntAkdmshkkd
2//€o_qAlnmstqd

dsA2//€Ao_qAudqqdAnt kdmshkkd

’)(A�oqêrAhmsdqudmshnmAcdrAqàfhldrAnakhfWsnhqdrAdsAbnlokàldmsWhqdr-A’))(AunhqAdwokhbWshnmrAcdrAWrrtqàrAdmAoWfdA15-

QZoodk 9 Hk md odts x Zunhq cqnhs â fZqZmshd ptd ontq kdr aqhr cd ktmdssdr bnmbnlhsZmsr â tm Zbbhcdms bnqonqdk-

�«mAcdAqdlçchdqAâAcdrA_atrA_msçqhdtqdldmsAbnmrs_sçr+AontqAoqçsdmcqdA_tAqdlantqrdldmsAcdAaqhrAcdAktmdssdr+AnmAchrshmftdA
cçrnql_hrAdmsqdAkdrArnqshdrA_rrnbh_shudrAdsAkdrArnqshdrAhmchuhctdkkdr-

–AAOntqAtmAaqhrAcdAktmdssdrArtqudmtA_tAbntqrAc!tmdArnqshdA_rrnbh_shudA9
A HkArdq_Arxrsçl_shptdldmsAcdl_mcçAcdrAsçlnhfm_fdrAcdrAchqhfd_msrAntA_mhl_sdtqrA_ssdrs_msArtqAk!gnmmdtqAcdAk_Artqudm_mbdA

ctAaqhrAcdAktmdssdrArthsdAâAtmA_bbhcdmsAbnqonqdk-ABdssdA_ssdrs_shnmAcduq_AoqçbhrdqApt!hkAxA_AahdmAdtA_ssdhmsdAbnqonqdkkdA’léldA
kçfëqd(AdsAptdAkdAaqhrAcdrAktmdssdrAdrsAahdmAk_AbnmrçptdmbdAcdAbdsA_bbhcdmsAbnqonqdk-

–AAOntqAtmAaqhrAcdAktmdssdrArtqudmtA_tAbntqrAc!tmdArnqshdAhmchuhctdkkdA9
A HkArdq_Arxrsçl_shptdldmsAcdl_mcçAtmAbdqsh«b_sAlçchb_kAcdrbqhosheAcdrAakdrrtqdrA’çfq_shfmtqdr+AbgtsdAkçfëqd+Agçl_snldr»(A

_ssdrs_msAcdAk!_bbhcdmsAbnqonqdk-

AAA AJdrAeq‘hrAcdAsq‘mronqs
J!_rrtqdtqAoqnbëcdA_tAqdlantqrdldms+Ac_mrAk_AkhlhsdAc!tmdArnlldAcdA0A4//A€AcdrAeq_hrAcdAsq_mronqsA’0dqAsq_mronqs+Asq_mronqsA
oqdrbqhsAmnmAqdlantqrçAo_qAk_ArçbtqhsçArnbh_kd(-
BdssdA rnlldA drsA chronmhakdA dmA sns_khsçA âA bg_ptdA _bbhcdms-A RhA dkkdA _A çsçA dms_lçdA ntA çothrçdA âA k!nbb_rhnmA c!tmA oqdlhdqA
_bbhcdms+AdkkdArdAqdbnmrshstdAdmAb_rAc!_bbhcdmsAtksçqhdtq-AJ!_rrtqçAodts+ArtqAitrsh«b_sherAdsAc_mrAk_AkhlhsdAcdrAeq_hrAqçdkrAqdrs_msrA
âAbg_qfdA_oqërAqdlantqrdldmsAo_qAkdAqçfhldAcdAk_ArçbtqhsçArnbh_kdAds.ntAcdAsntsAqçfhldAcdAoqçunx_mbdAbnlokçldms_hqd+A
açmç«bhdqAcdAbdssdArnlld-
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BdssdA_rrtq_mbdAf_q_mshsAk!_rrtqçAbnmsqdAkdrAbnmrçptdmbdrAoçbtmh_hqdrAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkdApthAodtudmsAkthAhmbnladqAdmA
q_hrnmAcdrAcnll_fdrAbnqonqdkr+Al_sçqhdkrAdsAhll_sçqhdkrAbnmrçbtsherAâAcdrAcnll_fdrAbnqonqdkrAdsAl_sçqhdkrAf_q_mshr+ArtahrA
o_qA_tsqth+AdsAhlots_akdrAâAk!dwdqbhbdAcdrA_bshuhsçrA_rrtqçdr-

AAAAAJdAQdbntqrAdsACàedmrdA9
BdssdA_rrtq_mbdAbntuqdAc_mrAkdAb_cqdAcdrA_bshuhsçrA_rrtqçdrA9
–AAJdrAeq_hrAcdAqdbntqrAdwdqbçrAbnmsqdAk!_tsdtqAcdrAcnll_fdrArtahrAo_qAk_AodqrnmmdA_rrtqçdA:
–AAJdrA eq_hrA cdA cçedmrdA oçm_kdA cdA k_A odqrnmmdA _rrtqçdA _tA shsqdA ctA bnmsq_s+A ontqrthuhdA rntrA k!hmbtko_shnmA cdA cçkhsA ntA cdA

bnmsq_udmshnm-

AAAAAJdrAcnll‘fdrAbnqonqdjrAo‘qArthsdAc ‘bbhcdmsA’lnqsAm‘stqdjjdAdwbjtd(A9
–AACç«mhshnmAcdAk!_bbhcdmsAbnqonqdkA9
A O_qA_bbhcdmsAbnqonqdk+AhkAe_tsAbnloqdmcqdAsntsdA_ssdhmsdAbnqonqdkkdAmnmAhmsdmshnmmdkkdAcdAk_Ao_qsAcdAk_Auhbshld+Aoqnudm_msAcdA

k!_bshnmArntc_hmdAc!tmdAb_trdAdwsçqhdtqd-

A O_qAdwbdoshnm+ArnmsA_rrhlhkçrAâAtmA_bbhcdmsA9
A,A kdrAbnmrçptdmbdrAcdAk!_rogxwhd+Amnx_cdAntAgxcqnbtshnmA:
A,A k!hmsnwhb_shnm+Ak!dlonhrnmmdldmsAntAkdrAaqôktqdrAb_trçrAo_qAf_yAntAu_odtqr+Ao_qAcdrArtars_mbdrAuçmçmdtrdrAntAbnqqnrhudr+A

o_qAcdrA_khldmsrA_u_qhçrA_arnqaçrAo_qAdqqdtq+AntActrAâAk!_bshnmAc!tmAshdqrA:
A,A kdrAbnmrçptdmbdrAcdAohpôqdrAc!hmrdbsdrAntAcdAlnqrtqdrAc!_mhl_twA:
A,A kdrA_bsdrAc!_fqdrrhnmAbnmsqdAk_AodqrnmmdA_rrtqçdA:
A,A kdrA_bbhcdmsrAbnqonqdkrAnbb_rhnmmçrAo_qAkdrAaqôktqdr+Ak!çkdbsqnbtshnm+Ak_AbgtsdAcdAk_AentcqdA:
A,A kdrAohpôqdrAntAlnqrtqdrAhmedbshdtrdrAdsAkdtqrAbnmrçptdmbdrA:
A,A AkdrAdmsnqrdr+A_eedbshnmrAkhf_ldms_hqdrAdsAkdtqrAbnmrçptdmbdrA:
A,A sntsdrAkdrAbnmrçptdmbdrAc!tmdAbgtsd-

A O_qA dwbdoshnmA çf_kdldms+A k_A lnqsA rtahsdA sdkkdA ptdA cç«mhdA bh,_oqërA ’)(+A hmsdqudm_msA _tA bntqrA cdrA _bshuhsçrA f_q_mshdrA drsA
_rrhlhkçdAâAtmA_bbhcdmsAdsAcnmmdAkhdtA_tAudqrdldmsAc!tmdAhmcdlmhsçAcçbër-

’)(A IWA lnqsA rtahsdA rdA cà«mhsA bnlldA tmdA lnqsA mWstqdkkdA ’mnmA sqWtlWshptd(A c tmA hmchuhctA WooWqdlldmsA dmA anmmdA rWmsà+A rtqudmWmsA cdA lWmhêqdA
rntcWhmdAdsAhmWssdmctd+Ak hmsdquWkkdAdmsqdAkdrAoqdlhdqrArxlosèldrAWkWqlWmsrAdsAkWAlnqsAm dwbàcWmsAoWrAptdkptdrAlhmtsdr-

F_q_mshdr
Lnms_msAcdrAf_q_mshdr Lnms_msAcdrA

eq_mbghrdr�RRTQDRA�A’))( �RRTQDRA@A’))(

GMCGUGCTDJJDA�BBGCDMS

Cçbêr 4-///A€ 2/-///A€

MàYms

Gmu_jhchsçAodql_mdmsdAitrpt%ÈA54 A�t,cdjÈAcdA54 A
udqrdldmsAhmsçfq_jAcd

1/-///A€
2/-///A€ 5/A///A€

Eq_hrAlçchb_twArntrAcçctbshnmAcdrAoqdrs_shnmr
AçudmstdjjdrAc%tmAqçfhld

04/A ActAsYqheAcdAqdlantqrdldms
cdAjYAràbtqhsàArnbhYjd

OqnsgêrdAcdms_hqd+Ao_qAcdmsA’3Al_wh(AJtmdssdr+A
o_qAlnmstqd+ o_qAudqqdAntAjdmshjjdA_tsqdAoqnsgêrd

1//A€A.A0//A€A.A04/A€
.A1//A€

3//A€A.A2//A€A.A2//€A.A
0-///A€

Eq_hrAcdAqdbgdqbgdAdsArdbntqr 6-4//A€

Eq_hrAlçchb_twAoqdrbqhsrAdsAmnmAoqhrAdmAbg_qfdAo_qAj_Arçbt,
qhsçArnbh_jdA9

,Aeq_hrAcdAsq_mronqsrA9
,A_tsqdrAeq_hrA9

0-4//A€
0-4//A€

Eq_hrAcdAq_o_sqhdldmsA 1-4//A€

CNLL�FDRAL�SDPGDJR

�rrtq_mbdAcdrAcnll_fdrAl_sçqhdjrArthsdA
ÈAtmA_bbhcdmsAbnqonqdjAf_q_msh

5//A’cnmsA1//€AontqAjdrA
jtmdssdrAmnmAbnqqdbsqhbdr( Ï 2/A’)(

�rrtq_mbdAcdrAcnll_fdrAl_sçqhdjrArtahrA
o_qAjdAuçghbtjdA’a_jhr_fd+Aenql_shnm( 5// Ï 2/

’)(AIWAeqWmbghrdAm drsAoWrAWookhbWakdA7AontqAkdAlWsàqhdkAcdAràbtqhsàA’sàkàognmd+AFNR(AdsAontqAkdAlWsàqhdkA
tshkhràAoWqAtmAkhbdmbhàArnteeqWmsAcdAgWmchbWo-A’))(AunhqAdwokhbWshnmrAcdrA�rrtqàrA�AdsA:AdmAoWfdA23
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– Jd cçbër
A DmAb_rAcdAcçbërArtqudm_msAc_mrAtmAcçk_hAcdA1A_mrAâAbnlosdqActAintqAcdA k!_bbhcdms+A k!_rrtqdtqAudqrdA_twA_x_msrAcqnhsActA

khbdmbhçA_rrtqçAkdAb_ohs_kAcnmsAkdAlnms_msAdrsA«wçA_tAs_akd_tAcdrAf_q_mshdr-

–AAJ!hmu_khchsçAodql_mdmsd
AAADmAb_rAc!hmu_khchsçAodql_mdmsdAbnmrs_sçdAc_mrAkdAcçk_hAcdA1A_mrAâAbnlosdqActAintqAcdAk!_bbhcdms+Ak!_rrtqdtqAudqrdA_tAkhbdmbhçA

kdAb_ohs_kA«wçAdmAb_rAc!hmu_khchsçAodql_mdmsdAsns_kd+AntAtmdAeq_bshnmActAb_ohs_kAoqnonqshnmmdkkdA_tAs_twAc!hmu_khchsçAqdsdmt-A
JdAs_twAc!hmb_o_bhsçArdq_AcçsdqlhmçAo_qAqçeçqdmbdA_tAa_qëldAhmchb_sheAc!çu_kt_shnmAcdrAs_twAc!hmb_o_bhsçAdmAcqnhsAbnlltm+A
çchsçAo_qAkdABnmbntqrALçchb_k+A1ABhsçAO_q_chrA,A64/0/AO_qhr-

–AAJdrAeq_hrAcdAsq_hsdldmsArthsdAâAtmA_bbhcdms
A AJnqrptdA k!_rrtqçAchronrdAc!tmAqçfhldAcdAoqçunx_mbdArnbh_kd+ArdtkrA kdrA eq_hrA_x_msA e_hsA k!naidsAc!tmAqdlantqrdldmsAcdAbdA

qçfhldAodtudmsAcnmmdqAkhdtAâAtmAqdlantqrdldmsA_tAshsqdActAoqçrdmsAbnmsq_s-
AAAJnqrptdAk!_rrtqçAmdAchronrdAo_rAcdAqçfhldAcdAoqçunx_mbdArnbh_kd+AkdrAbnmchshnmrAcdAqdlantqrdldmsArnmsAkdrAléldrAptdA

bdkkdrActAqçfhldAcdAk!_rrtq_mbdAl_k_chd-

Jhbdmbdr

JhbdmbdAtmhptdAr_mrA_rrtq_mbdA
bnlokçldms_hqd

JhbdmbdAtmhptdA_udbA_rrtq_mbdA
_bbhcdmsrAbnqonqdkrA.AO_rrA

Cçbntudqsd

JhbdmbdAtmhptdA_udbA_rrtq_mbdA
ltkshknhrhqrAokdhmdAm_stqd

Pdronmr_ahjhsçABhuhjd ü ü ü
Eq_hrAcdAqdbgdqbgdAdsARdbntqr Ï ü ü

CçedmrdAoçm_jdAdsAqdbntqr ü ü ü

�bbhcdmsrABnqonqdjr Ï ü ü
Cnll_fdrAL_sçqhdjr Ï ü ü

�rrhrs_mbdAdmAb_rAc%_bbhcdmsAA
ntAl_j_chd) Ï ü ü

OqnsdbshnmAItqhchptdAcdrAjhbdmbhçr ü ü ü

BnlojçldmsALtjshjnhrhqrA
cdAojdhmdAm_stqd

 unep�iersd�cdr�Raseuesxr�
anloixldmsRepdr�antudpsdr�o)�11(

Ï Ï ü

F_q_mshdrAbnlojçldms_hqdrAA
ctAjhbdmbhçA unep�Rmmdvd�.3( Ï Noshnm Noshnm

Ï9Ao_rAf_q_mshAAAü9A�rrtqç

c(ACàs‘hjAdsAlnms‘msAcdrAf‘q‘mshdr

Qdronmr‘ahjhsà bhuhjd â j àf‘qc cdr shdqr ds cdr jhbdmbhàr sntr cnll‘fdr bnqonqdjr l‘sàqhdjr ds hll‘sàqhdjr bnmràbtsher !
–AA1/A///A///A€A9ASntrAcnll_fdrAbnqonqdkrAl_sçqhdkrAdsAhll_sçqhdkrAbnmenmctrA:
–AA4A///A///A€AontqAkdrAcnll_fdrAl_sçqhdkrAdsAhll_sçqhdkrAbnmrçbtsherAqçrtks_msAc!_bbhcdmsAdsAc!hmbdmchdAntAcçfÉsAcdrAd_twA

gnqrAcdrAknb_twAodql_mdmsrA:
–AA2A 4//A ///A€A ontqA kdrA qdbntqrA cdA k_A RçbtqhsçA Rnbh_kdA rthsdA âA tmA _bbhcdmsA ctA sq_u_hkA qçrtks_msA c!tmdA e_tsdA hmdwbtr_akdA cdA

k!dloknxdtqA:
–AACnll_fdrA_twAahdmrAbnm«çrA9A4/A///A€A’eq_mbghrdA4/A€(

b(AS‘ajd‘tAcdArxmsgêrdAcdrAf‘q‘mshdr
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Jdr cnll‘fdr l‘sàqhdjr bnmbnlhs‘msr c tm cnll‘fd bnqonqdj 9
JdrAcnll_fdrAl_sçqhdkrArnmsAoqhrAdmAbg_qfdAâAg_tsdtqAcdrAlnms_msrAoqçutrA_tAs_akd_tAcdrAf_q_mshdrA9
–AAOntqAkdAl_sçqhdkAcdAoq_shptdA_oo_qsdm_msA_twAkhbdmbhçrA9
A JdrAaqhrAcd lnmsqd+Aktmdssdr)AcdArnkdhk+Aitldkkdr+Aantrrnkd+AFOR+A_kshlësqd+Abtquhlësqd+AsçkçognmdAonqs_akd+A_oo_qdhkAognsnA

’ontqA kdrAq_mcnmmçdrAognsnr(+AaÉsnmAcdAq_mcnmmçdAdsAcdAl_qbgdAmnqchptd+Aq_ptdssdAâAmdhfd+Abnlahm_hrnmAJnmfd,BîsdA
,AL_qbgdA�pt_shptd»AJdrAcçsçqhnq_shnmrAcdAb_qsdrAdsASnonfthcdr+A kdrAcnll_fdrAudrshldms_hqdr+ActAr_bAâAcnrAdsAcdArnmA
bnmsdmtA’uésdldmsrAcdAqdbg_mfd+Aqçbg_tc+Afntqcd+Asgdqlnr+AbntudqstqdAcdArtquhd+Actuds+Asdmsd(-

d(A�rrhrs‘mbdAq‘o‘sqhdldmsAdmAb‘rAcdAl‘j‘chdAntAc ‘bbhcdmsAjnqrAcdAcàoj‘bdldmsAcdAlnhmrAcdA8/AintqrAbnmràbtsher dmAeq‘mbdAA
dsAtmAlnhrAâAj àsq‘mfdqAc‘mrAjdAb‘cqdAc tmdA‘bshuhsàA‘rrtqàd

Rh k!çs_s ct açmç«bh_hqd mçbdrrhsd cdr rnhmr lçchb_tw nt dw_ldmr roçbh«ptdr md ontu_ms ésqd qç_khrçr rtq ok_bd+ LTST�HCD
�RRHRS�MBDAnqf_mhrdAdsAoqdmcAdmAbg_qfd+A_oqërA_uhrAcdArnmAlçcdbhm+AkdrAoqdrs_shnmrArthu_msdrA9
–AAJdAsq_mronqsAr_mhs_hqdAntAkdAq_o_sqhdldmsActAaçmç«bh_hqdAudqrAkdAbdmsqdAgnrohs_khdqAkdAlhdtwA_c_osçArtqAok_bdAntAoqnbgdAcdA

rnmAcnlhbhkdAo_qAkdrAlnxdmrAkdrAoktrA_ooqnoqhçr-
A JnqrptdAk!gnrohs_khr_shnmAm!_Ao_rAotArdAe_hqdAâAoqnwhlhsçActAcnlhbhkd+A kdAsq_mronqsAudqrAtmAgîohs_kAoktrAoqnbgdAdrsAoqhrAdmA

bg_qfdAcërAptdAk!çs_sActAaçmç«bh_hqdAkdAodqlds-AC_mrAkdAb_rAnûAk!gnrohs_khr_shnmAâAk!_qqhuçdAm!drsAo_rAhmchrodmr_akd+AkdAsq_mronqsA
drsA_rrtqçAitrpt!_tAcnlhbhkdActAaçmç«bh_hqd-

HLONQS�MSA9
JdrAcçbhrhnmrArnmsAoqhrdrAdmAbnmrhcçqZshnmActArdtkA hmsçqésAlçchbZkActAaçmç«bhZhqdAdsAZooZqshdmmdmsAdwbktrhudldmsAZtwA
lçcdbhmrAcdALTST�HCDA�RRHRS�MBDAdmAZbbnqcAZudbAkdrAlçcdbhmrAsqZhsZmsrAknbZtw-AOntqAsntsdAoqhrdAdmAbgZqfd+AxAbnloqhrA
bdkkdAcdrAeqZhrAc!tmAZbbnloZfmZms+AhkAeZtsAnasdmhqAZtAoqçZkZakdAk!ZbbnqcAcdALTST�HCDA�RRHRS�MBD-
JdrAlçcdbhmrAcdALTST�HCDA�RRHRS�MBDArdAldssdmsAdmAqZoonqsAZudbAkdrArsqtbstqdrAlçchbZkdrArtqAokZbdAds+ArhAmçbdrrZhqd+A
ZudbAkdAlçcdbhmAsqZhsZmsAgZahstdkActAaçmç«bhZhqd+AZ«mAcdAqçtmhqAkdrAhmenqlZshnmrAodqldssZmsAcdAoqdmcqdAkdrAcçbhrhnmrAkdrA
lhdtwAZcZosçdrAâArnmAçsZsAcdArZmsç-

JdA sqZmronqsA rZmhsZhqdA ctA açmç«bhZhqdA drsA cçbhcçA dsA fçqçA oZqA tmA odqrnmmdkA lçchbZkA shstkZhqdA c!tmA chokîldA kçfZkdldmsA
qdbnmmtAcZmrAkdAoZxrAnôAbdAodqrnmmdkAlçchbZkAdwdqbdAgZahstdkkdldmsArnmAZbshuhsçAoqnedrrhnmmdkkd-
Rdtkr+Ak!hmsçqésAlçchbZkActAaçmç«bhZhqdAdsAkdAqdrodbsAcdrAqêfkdldmsrArZmhsZhqdrAdmAuhftdtq+ArnmsAoqhrAdmAbnmrhcçqZshnmAontqA
ZqqésdqAkZAcçbhrhnmAcdAsqZmronqs+AkdAbgnhwActAlnxdmAcdAsqZmronqsAdsAkdAbgnhwActAkhdtAc!gnrohsZkhrZshnmAçudmstdkkd-
RhA kdA açmç«bhZhqdA qdetrdA cdA rthuqdA kdrA cçbhrhnmrA oqhrdrA oZqA kdA rdquhbdA lçchbZkA cdA LTST�HCDA �RRHRS�MBD+A hkA cçbgZqfdA
LTST�HCDA�RRHRS�MBDAcdAsntsdAqdronmrZahkhsçAoZqAqZoonqsAZtwAbnmrçptdmbdrAc!tmdAsdkkdAhmhshZshud+AmnsZlldmsAdmAbZrA
cdAqdsntqAoZqArdrAoqnoqdrAlnxdmrAntAc!ZffqZuZshnmAcdArnmAçsZsAcdArZmsç+AdsAodqcAsntsAcqnhsAâAoqdrsZshnmAcdALTST�HCDA
�RRHRS�MBD-

OZqAZhkkdtqr+ALTST�HCDA�RRHRS�MBDAmdAodtsAdmAZtbtmAbZrArdArtarshstdqAZtwAnqfZmhrldrAknbZtwAcdArdbntqrAc!tqfdmbd+AmhA
oqdmcqdAdmAbgZqfdAkdrAeqZhrAZhmrhAdmfZfçr-

e(AEq‘hrAcdAqdbgdqbgdAds.ntAcdArdbntqr

LTST�HCD �RRHRS�MBD nqf_mhrd ds oqdmc dm bg_qfd nt qdlantqrd kdr Eq_hr cd qdbgdqbgd ds.nt kdr Eq_hr cd rdbntqr
bnqqdronmc_msA_twAnoçq_shnmrAlhrdrAdmAok_bdAâAk!nbb_rhnmAcdAk_Achro_qhshnmAntAc!tmA�bbhcdmsActA@çmç«bh_hqd-

�SSDMSHNM 9AJdrAoqdrsYshnmrApthAm%nmsAoYrAàsàAcdlYmcàdrAntApthAm%nmsAoYrAàsàAnqfYmhràdrAoYqAj%�rrhrsdtq+AntAdmAYbbnqcA
YudbAjth+AmdAcnmmdmsAoYrAcqnhs+AYAonrsdqhnqh+AÊAtmAqdlantqrdldmsAntAÊAtmdAhmcdlmhrYshnm-A
A
AAAAAEq‘hrAcdAqdbgdqbgd
Eq_hrA cdrA noçq_shnmrA deedbstçdrA o_qA kdrA r_tudsdtqrA bhuhkrA ntA lhkhs_hqdrA ntA kdrA nqf_mhrldrA roçbh_khrçrA otakhbrA ntA oqhuçr+A rdA
cçok_à_msAroçbh_kdldmsAâAk!deedsAcdAqdbgdqbgdqAkdA@çmç«bh_hqdAdmAtmAkhdtAcçontqutAcdAsntrAlnxdmrAcdArdbntqrAnqf_mhrçrAntA
q_ooqnbgçr-
A
AAAAAEq‘hrAcdArdbntqr
Eq_hrAcdAsq_mronqsAbnmrçbtsherA_twAnoçq_shnmrAcdAqdbgdqbgdA’_oqërAknb_khr_shnmActA@çmç«bh_hqd(AcdothrAkdAonhmsAnûArtquhdmsA
k!�bbhcdmsAitrpt!âAk_ArsqtbstqdAlçchb_kdAk_AoktrAoqnbgd-
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�rrhrs‘mbd dm b‘r c ‘bbhcdms nt cd l‘j‘chd* rntr qàrdqud ptd 9
J_A l_k_chdA ntA k!_bbhcdmsA rtquhdmsA dmA Eq_mbdA lçsqnonkhs_hmdA ntA âA k!çsq_mfdq+A dmsq_èmdA tmdA gnrohs_khr_shnmA xA bnloqhrA dmA
_latk_snhqd+AkdArçintqActAkhbdmbhçArnhsAhmeçqhdtqAâAtmAlnhrAâAk!çsq_mfdqAdsA8/AintqrAbnmrçbtsherAdmAEq_mbd-
A ,AQ_o_sqhdldmsAdsAsq_mronqsAr_mhs_hqdA’eq_hrAqçdkr(
A ,AEq_hrAc!gçadqfdldmsAc!tmdAAodqrnmmdAqdrsçdA_tAbgdudsActAaçmç«bh_hqdA9A04/A€Ao_qAmths+Ac_mrAk_AkhlhsdAcdA2A///A€
A ,AOqçrdmbdAc!tmAoqnbgdA_tAbgdudsActAaçmç«bh_hqdA’sq_mronqsA_kkdq.qdsntq(A’eq_hrAqçdkr(
A ,AQ_o_sqhdldmsActAbnqorA’eq_hrAqçdkr(
A ,AQdlantqrdldmsAbnlokçldms_hqdAcdrAeq_hrAlçchb_twAdsAc!gnrohs_khr_shnmAâAk!çsq_mfdqA9A1//A///A€A
A ,A�u_mbdAcdAb_tshnmAoçm_kdAâAAk!çsq_mfdqA9A1/A///A€
A ,AQdsntqA_mshbhoçActAAaçmç«bh_hqdA9 shsqdAcdAsq_mronqs

JdArçintqActAkhbdmbhçArnhsAhmeçqhdtqAâAtmAlnhrAâAk!çsq_mfdqAdsA8/AintqrAbnmrçbtsherAdmAEq_mbd-

f(AEq‘hrAldchb‘twAâAj àsq‘mfdqA

J!�rrhrsdtq nqf_mhrd ds oqdmc dm bg_qfd nt qdlantqrd cdr eq_hr lçchb_tw dwonrçr o_q k!_rrtqç â k!çsq_mfdq dwonrçr rthsd â
k!_bbhcdmsAntAk_Al_k_chdAcdAk!_rrtqç ’dmAEq_mbdAntAâAk!çsq_mfdq(-

g(AJ‘ oqnsdbshnmAitqhchptdA

Jdr khbdmbhçr açmç«bhdms c!tmd _rrhrs_mbd oqnsdbshnm itqhchptd+ knqrpt!tm khshfd kdr noonrd dm pt_khsç cd uhbshld+ rtq tm ok_m
_lh_akdAntAitchbh_hqd+AâAtmAshdqrAc_mrAkdAb_cqdAcdAkdtqA_bshuhsçAronqshud+Ak!_rrtqdtqAkdrA_bbnlo_fmdAâAk_ArthsdAcdrAçuëmdldmsrA
rthu_msr 9A
–AAG_qbëkdldms+AuhnkdmbdAorxbgnknfhptdAds.ntA_fqdrrhnmArdwtdkkd
–AA�ssdhmsdAâAkdtqAqçots_shnmArtqAHmsdqmds

JdrAoqdrs_shnmrArnmsAkdrArthu_msdr 9A
–AARdquhbdAc!hmenql_shnmrAitqhchptdrAo_qAsçkçognmdA
–AAOqdrs_shnmA“ �hcdAdsA�rrhrs_mbdAOrxbgnknfhptd ”
–AARdquhbdAcdAoqnsdbshnmAitqhchptd 9A
A ,ABnmrtks_shnmAitqhchptdA
A ,A�rrhrs_mbdA_lh_akdA
A ,AOqhrdAdmAbg_qfdAcdrAeq_hrAcdAoqnbçctqdA

JdAok_enmcAcdAf_q_mshdAo_qArhmhrsqdAdrsAkhlhsçAâA14 ///A€ASSBAdsArdknmAa_qëld-

h(A�tsqdrAf‘q‘mshdr

J‘ q‘mcnmmàd ‘udb rdr oqnbgdr
J_AkhbdmbdAbntuqdAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdActAkhbdmbhçA_hmrhAptdAbdkkdAcdArnmAbnminhms+AntAbnmbtahm+AntAo_brç+AdsAcdArdrAdme_msrA
lhmdtqrAknqrpt!hkrAq_mcnmmdmsAdmrdlakd+AgnqrA_rrnbh_shnmA_e«khçd-

AAA AJdAbnunhstq‘fd
J!_rrtq_mbdA_tsnlnahkdActAbnmctbsdtqAbntuqdAr_AQdronmr_ahkhsçABhuhkd+ArdrAcnll_fdrAbnqonqdkrA_hmrhAptdAbdtwActAo_rr_fdq-
JdAkhbdmbhç+Ao_rr_fdqAc!tmAuçghbtkd+Ardq_AhmcdlmhrçAcdrAcnll_fdrApt!hkAodtsArtahqAo_qAkdAbnmsq_sAc!_rrtq_mbdActAuçghbtkdA
sq_mronqsdtqA’JnhA@_chmsdq(-ARhAbdAuçghbtkdAm!çs_hsAo_rAqçftkhëqdldmsA_rrtqç+AkdAEnmcrAcdAF_q_mshdA�tsnlnahkdArdArtarshstdq_A
âAk!_rrtq_mbdAnakhf_snhqd-
JdAkhbdmbhç+Abnmctbsdtq+Ardq_AhmcdlmhrçAo_qAk_Af_q_mshdActAbnmctbsdtqAcdArnmA_rrtq_mbdAodqrnmmdkkd- C_mrAbdrAcdtwAb_r+AkdA
khbdmbhçAbnmrdqudAkdAaçmç«bdAcdrAf_q_mshdrAhmchuhctdkkdrA_bbhcdmsAcdAr_Akhbdmbd-

M@A9AJdrAfZqZmshdrAhmchuhctdkkdrAZbbhcdmsrAcdrAkhbdmbhçrAontqqnmsAbnlokçsdqAbdkkdrAcdAk!ZrrtqZmbdAZtsnlnahkdActAbnmctbsdtqA
’ntActAEnmcrAcdAFZqZmshdA�tsnlnahkd(+AbdodmcZmsAdmAZtbtmAbZrAk!ZrrtqZmbdAkhçdAâAkZAkhbdmbdAmdAbntuqhqZAkdrAcnllZfdrA
lZsçqhdkrActAuçghbtkd-
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‘(AF‘q‘mshdrAbnlojàldms‘hqdrAontqAjdAjhbdmbhà

Jdr shstk_hqdr c!tmd khbdmbd bnlonqs_ms k_ f_q_mshd cdr _bbhcdmsr bnqonqdkr odtudms rntrbqhqd ’léld c_mr kd b_cqd c!tmd
khbdmbdAe_lhkh_kd(AâAbdrAf_q_mshdrArtookçldms_hqdrAâAshsqdAhmchuhctdk-

/ANOSHNMA0A9ACàbêr.Hmu‘jhchsàAOdql‘mdmsd

,ADmAb_rAcdAcçbërAhllçch_sAntArtqudmtAc_mrAtmAcçk_hAcdA1A_mrAâAbnlosdqActAintqAcdAk!_bbhcdms+Ak!_rrtqdtqAudqrdAkdAb_ohs_kA«wçA
_twA_x_msrAcqnhsActAkhbdmbhçA_rrtqç-
,ADmAb_rAc!hmu_khchsçAodql_mdmsdAhllçch_sdAntArtqudmtdAc_mrAtmAcçk_hAcdA1A_mrAâAbnlosdqActAintqAcdAk!_bbhcdms+Ak!_rrtqdtqA
udqrdA_tAkhbdmbhçA_rrtqçAkdAb_ohs_kA«wçAdmAb_rAc!hmu_khchsçAodql_mdmsdAsns_kd+AntAtmdAeq_bshnmActAb_ohs_kAoqnonqshnmmdkkdA_tA
s_twAc!hmu_khchsçAqdsdmt-
JdAa_qëldAc!hmu_khchsçAqdsdmtA_tAshsqdActAbnmsq_sAdrsAkdAa_qëldA“ABnmbntqrAlçchb_kA”-

/ANOSHNMA1A9AHmcdlmhsàrAintqm‘jhêqdr

JdAkhbdmbhçAdrsAqçotsçAdmAçs_sAc!hmb_o_bhsçAsdlonq_hqdAknqrpt!hkAdrsActAe_hsAcdArnmAçs_sAcdAr_msç+Ac_mrAk!hlonrrhahkhsçAc!dwdqbdqA
rdrA_bshuhsçrAoqnedrrhnmmdkkdrAg_ahstdkkdr-ABdsAçs_sAcnhsAésqdAbnmrs_sçAo_qAtmdA_tsnqhsçAlçchb_kdAbnloçsdmsd-
BdssdA_rrtq_mbdAoqçunhsAâAk_ArthsdAc!tmA_bbhcdms+AkdAudqrdldmsAc!tmdAhmcdlmhsçAintqm_khëqdAâAbnlosdqActA7ëld intq c!_qqés ds
bdAitrpt!_tA254ëld intq bnmrçbtshe-

/ANOSHNMA2A9A�hcdAâAcnlhbhjdAdmAEq‘mbdAlàsqnonjhs‘hmdA”A’r‘teAdmAb‘rAcdAsq‘hsdldmsA‘msh,b‘mbdq(

BdssdAf_q_mshdAodtsAésqdAlhrdAdmAidtArthsdAâAtmA_bbhcdmsArtqudmtAdmAEq_mbdAntAâAk!çsq_mfdqA_tAbntqrAcdrA_bshuhsçrA_rrtqçdrAo_qA
k_Akhbdmbd+Admsq_èm_msA_tAlnhmrAtmdAmthsAc!gnrohs_khr_shnmAdsAtmdAhllnahkhr_shnmAcdAoktrAcdA37gActAaçmç«bh_hqd-
,ArtqAoqdrbqhoshnmAlçchb_kdA:
,AoqhrdAdmAbg_qfdAc!tmAl_whltlAcdA04gAc!_hcd,lçm_fëqdAâAcnlhbhkdA:
,ActqçdA9A2Ardl_hmdrAl_whltl-

a(AF‘q‘mshdrAbnlojàldms‘hqdrAontqAjdAa‘jhrdtqAne«bhdj*AjdAchqhfd‘msAntAj ‘mhl‘sdtqAc tmAbnlhsà

/ NOSHNM 3 9 L�HMSHDM CT R�J�HQD
RhAk!_qqésAdrsArtoçqhdtqAâA6AintqrA9AudqrdldmsAodmc_msAk_ActqçdAcdAk!_qqésAr_mrAdwbçcdqA01Alnhr+Ac!tmAbnlokçldmsAkhlhsç
âA0A5//€Aodqldss_msAcdAl_hmsdmhqAkdAr_k_hqdAct açmç«bh_hqd-AJdrArnlldrAudqrçdrA_tAshsqdAcdAk!noshnmAHmcdlmhsçAIntqm_khëqdA
rnmsAcçcthsdr-

/ANOSHNMA4A9AODQSDAC DLOJNH
C_mrAkdAb_rAc!tmdAodqsdAc!dloknhAkhçdA_twAbnmrçptdmbdrAc!tmA_bbhcdmsAbntudqsA’lhrdAdmAhmu_khchsçAcç«mhshud+Akhbdmbhdldms(A9A
udqrdldmsAcdAk!hmcdlmhsçAenqe_hs_hqdAcdA3A7//A€AoqçutdAo_qAkdAbnmsq_s-

DWBJTRHNMRAR �INTS�MSA®ABDJJDRALDMSHNMMÀDRAC�MRAJDABNMSQ�SAEÀCÀQ�JA9
–AkdrAcnll_fdrAqçrtks_msAc!tmA_bbhcdmsArtahAo_qAk!_rrtqçA_u_msAk_AoqhrdAc!deedsAcdAk_Af_q_mshd+
–AAkdrA_bbhcdmsrAcdAk_Abhqbtk_shnmArtqudmtrA_tAbnmctbsdtqAoqçrdms_msAtmAs_twAc!_kbnnkçlhdArtoçqhdtqA_tAs_twAkçf_kAdmAuhftdtq+A

r_teAdmAb_rAcdAcçbër+
–Ak_Aoq_shptdActAronqsAâAshsqdAoqnedrrhnmmdk+
–Ak_Aoq_shptdAcdrAronqsrAtshkhr_msAtmAuçghbtkdAâAlnsdtq+AtmAa_sd_tAâAlnsdtqAntAtmAdmfhmA_çqhdm-

OntqA xA rntrbqhqd+A hkA rte«sA cdA qdmrdhfmdqA k!_mmdwdA @TJJDSHMA CDA RNTRBQHOSHNMA “A �RRTQ�MBDRA BNLOJÀLDMS�HQDRA
CDRA�CGÀQDMSRA”A’_mmdwdA06(-A’TmAatkkdshmAmnlhm_sheAo_qAkhbdmbhçAdrsAmçbdrr_hqd(-A
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@-A�RRTQ�MBDADSAQDRONMR�@HJHSÀACDRA�RRNBH�SHNMRA ABJT@R
AA

0-AHMSQNCTBSHNM

Pt drs,bd ptd j‘ Qdronmr‘ahjhsà Bhuhjd :
�u_msAc!çunptdqAkdAoqhmbhodAcdAk!_rrtq_mbd+AhkAdrsAmçbdrr_hqdAcdAbnloqdmcqdAbdApt!dkkdA_rrtqd-
SntsdrAkdrA_rrnbh_shnmrArnmsArtrbdoshakdrAc!dmf_fdqAkdtqAqdronmr_ahkhsç+Ab!drsAtmdArntqbdAc!hmpthçstcdAmns_lldmsAontqAkdtqrA
chqhfd_msr-AMdArdq_AçunptçdAhbhAptdAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAdsAmnmAk_AQdronmr_ahkhsçAOçm_kdApthAmdAodtsAe_hqdAk!naidsAc!tmdA
_rrtq_mbd-AB!drsAtmdAqdronmr_ahkhsçAodqrnmmdkkdAcnmsAkdrAbnmrçptdmbdrAléldAoçbtmh_hqdrArnmsAenqbçldmsArtoonqsçdrAo_qA
k!_tsdtqAcdAk!hmeq_bshnmAdsAmdAodtudmsAésqdArtoonqsçdrAo_qAtmAshdqrA’k!_rrtqdtq(-
CdAe_ànmAfçmçq_kd+AnmAdmf_fdAr_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAknqrpt!nmAbnlldsAtmdAe_tsdAdsAptdAbdssdAe_tsdAdrsAk_Ab_trdAchqdbsdA
c!tmAcnll_fd-

J najhf‘shnmAcdAràbtqhsà
TmdA_rrnbh_shnmA_rrtldAuhr,â,uhr ctAntAcdrAfqntod’r(Apt!dkkdAdmb_cqdAtmdAnakhf_shnm-AB!drsAtmdAnakhf_shnmAchsdAcdAlnxdm+A
b!drs,â,chqdAptdAk!_rrnbh_shnmApthAdmAdrsAqdcdu_akdAcnhsAldssqdAdmAndtuqdAsntrAkdrAlnxdmrAlhrAâAr_AchronrhshnmAontqA_rrtqdqAk_A
rçbtqhsçAcdrAoq_shpt_msrAds cdrAshdqr-ARhAtmA_bbhcdmsArdAoqncths+Ak!_rrnbh_shnmAontqq_AésqdAbnmrhcçqçdAbnlldA_x_msAe_hkkhAâArnmA
nakhf_shnmAcdArçbtqhsçAdsAunhqAr_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAdmf_fçdAr!hkAdrsAcçlnmsqçApt!dkkdAm!_Ao_rAlhrAdmAndtuqdAsntrAkdrAlnxdmrA
âAr_AchronrhshnmAontqA_rrtqdqAk_ArçbtqhsçAcdrAo_qshbho_msrA_twA_bshuhsçrApt!dkkdAnqf_mhrd-

MnqldrAc dmb‘cqdldmsAdsAcdAràbtqhsà
C_mrA kdA ronqs+A qdrodbsdqA rnmA nakhf_shnmA cdA rçbtqhsç+A hlokhptdA cdA qdrodbsdqA kdrA qëfkdrA cdA oq_shptdA dsA c!dmb_cqdldmsA cdrA
Eçcçq_shnmrAronqshudr-AB!drsAtmAlnxdmApt!_Ak!_rrnbh_shnmAc!_bbnlokhqArnmAnakhf_shnmAcdArçbtqhsç-
OntqAoq_shptdqA kdrA_bshuhsçrAcdAl_qbgdAdsAcdAq_mcnmmçdAoçcdrsqd+A hkAdrsAmçbdrr_hqdAcdAqdrodbsdqA kdrAqëfkdrAçchbsçdrAo_qA k_A
Eçcçq_shnmAc_mrArnmALçldmsnAeçcçq_kA“qçfkdldms_shnmAcdrA_bshuhsçrAcdAl_qbgdAdsAcdAq_mcnmmçd”A’sçkçbg_qfd_akdArtqAvvv-A
eeq_mcnmmdd-eqAQtaqhptdAEEQ_mcnmmdd.Chrbhokhmd.JdrAchrbhokhmdr(A:AontqAkdAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptd+AdmAbnlokçldmsA
rdA qçeçqdqA _tA FthcdA LçsgncnknfhptdA Jnmfd,BîsdA ,A L_qbgdA �pt_shptdA ’sçkçbg_qfd_akdA rtqA vvv-eeq_mcnmmdd-eqA qtaqhptdA
Q_mcnmmdq.oq_shptdqAkdAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptd(-
MntrA bnmrdhkknmrA çf_kdldmsA _twA _mhl_sdtqrA açmçunkdrA cdA rthuqdA kdrA btqrtrA cdA enql_shnmrA oqnonrçrA o_qA k_A Eçcçq_shnmA
’Nakhf_snhqdAontqA kdAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptd(+Ab_qA hkrAbdqsh«dmsA kdtqAbnloçsdmbdAdsAodqldssqnmsAâA k!_rrnbh_shnmAcdA
cçlnmsqdqApt!dkkdA_AlhrAdmAndtuqdAsntrAkdrAlnxdmrAâAr_AchronrhshnmAontqA_rrtqdqAk_ArçbtqhsçAcdrAo_qshbho_msrAdsAcdrAshdqr-

OntqAjdrAYbshuhsàrAqdjduYmsAc%tmdAYtsqdAEàcàqYshnmAcàjàfYsYhqd+AjYAfYqYmshdAdmAQdronmrYahjhsàABhuhjdAcdAj%YrrnbhYshnm
nqfYmhrYsqhbdA ’bjtaAntAbnlhsà(Am%drsAlYhmsdmtdAptdArhAdjjdA qdrodbsdA jdrA qéfjdrAc%dmbYcqdldmsAdsAcdA ràbtqhsàAptdA jYchsdA
EàcàqYshnmAàchbsdA ’àpthodldmsAdsAbnmchshnmrAcdAoqYshptd(-A HjAbnmuhdmsAÊA j%YrrnbhYshnmAcdArdAqdmrdhfmdqAYuYmsAsntsdAlhrdA
dmAndtuqdAcdAjYchsdAYbshuhsàAdsAcdAudhjjdq+AbnlldAontqAj%YbshuhsàAcdAqYmcnmmàdAoàcdrsqd+AÊAbdAptdAj%YmhlYsdtqApthAdmbYcqdA
j%YbshuhsàArnhsAbnloàsdmsAontqAjdAeYhqd-

J‘AQdronmr‘ahjhsàABhuhjdAcdAj ‘rrnbh‘shnmA9AtmdAnajhf‘shnm
BdAptdAchsAj‘AjnhA9A‘qshbjdAJ210,0ActAbncdActAronqs

yIdrA WrrnbhWshnmr+A kdrA rnbhàsàrA dsA kdrA eàcàqWshnmrA ronqshudrA rntrbqhudmsA ontqA k dwdqbhbdA cdA kdtqA WbshuhsàA cdrA fWqWmshdrA
c WrrtqWmbdA bntuqWmsA kdtqA qdronmrWahkhsàA bhuhkd+A bdkkdA cdA kdtqrA oqàonràrA rWkWqhàrA ntA aàmàunkdrA dsA bdkkdA cdrA oqWshptWmsrA ctA
ronqs-AIdrAkhbdmbhàrAdsA kdrAoqWshptWmsrArnmsAbnmrhcàqàrAbnlldAcdrAshdqrAdmsqdAdtw-ABdrAfWqWmshdrAbntuqdmsAàfWkdldmsAkdrA
WqahsqdrAdsAitfdr+AcWmrAk dwdqbhbdAcdAkdtqrAWbshuhsàrfi-

CtAe_hsAcdAk!dwhrsdmbdAcdAk!nakhf_shnmAfçmçq_kdAcdArçbtqhsç+Ab!drsArntudmsAk!_rrnbh_shnmApthAdrsAqdronmr_akdAdmAb_rAc!_bbhcdms-A
OntqAontunhqA qdlokhqAbnqqdbsdldmsAbdssdAnakhf_shnm+A kdrAchqhfd_msrAcdA k!_rrnbh_shnmAdsA k!_mhl_sdtqAcnhudmsAldssqdAsntrA kdrA
lnxdmrAâAkdtqAchronrhshnmAontqA_rrtqdqAk_ArçbtqhsçAcdrAo_qshbho_msrA_twAl_mhedrs_shnmrAptdAkdtqA_rrnbh_shnmAnqf_mhrd-A
JdAb_cqdAJ!_rrnbh_shnmAdrsAqdronmr_akdAcdrA_bsdrAbnllhrAo_qAk!_mhl_sdtqAc_mrAkdAb_cqdAcdAk_AlhrrhnmApt!dkkdAkthA_Abnm«çd+AbdA
pthAdwbktsAbdtwAbnllhrAâAk!dmbnmsqdAcdrAbnmrhfmdrAntAcdrAqëfkdrAcdAk!_qsApt!tmA_mhl_sdtqAdrsAbdmrçAqdrodbsdqA’be-AcnbtldmsrA
eçcçq_twA dsA bnmsdmtrA cdrA enql_shnmrA c!_mhl_sdtqrA ,A LçldmsnA eçcçq_kA Qçfkdldms_shnmA cdrA _bshuhsçrA cdA l_qbgdA dsA cdA
q_mcnmmçd(-
B!drsAhbhApt!hmsdquhdmsAk_AbntudqstqdAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkd-ARhAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAcdAk!_rrnbh_shnmAdrsAqdbnmmtd+AbnlldA
bdkkdAcdrAchqhfd_msrAntAcdAk!_mhl_sdtq+AdkkdAcduq_Ao_xdqAcdrAcnll_fdr,hmsçqésrAâAk_AuhbshldAontqAqço_qdqAkdAcnll_fdApt!dkkdA
_Aoqnunptç-AJ!_rrtq_mbdAu_AoqdmcqdAdmAbg_qfdAbdrAcnll_fdr,hmsçqésrAdsAtmdAo_qshdAcdrAeq_hrAcdAitrshbdA’_unb_s»(Ac_mrAk_A
khlhsdActAlnms_msAcdrAf_q_mshdr-
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J‘ Qdronmr‘ahjhsà Bhuhjd cdr chqhfd‘msr cdr ‘rrnbh‘shnmr
JdAoktrArntudms+Ab!drsAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAcdAk!_rrnbh_shnmApthAdrsAdmf_fçdAdmAs_msAptdAodqrnmmdAlnq_kdA’ntsqdAkdrAb_r+A
rhlhk_hqdrAâAbdtwAcdAk!_mhl_sdtq+AnûAkdAchqhfd_msAbnlldsAcdrA_bsdrApthAmdArnmsAo_rArtrbdoshakdrAc!ésqdAq_ss_bgçrAâArdr
enmbshnmr+AbnlldAo_qAdwdlokdAk!_atrAcdAahdmArnbh_k(A:AkdAunkdsAcdAk!_rrtq_mbdAQdronmr_ahkhsçABhuhkdA.AQdbntqrAdsAcçedmrdActA
bnmsq_sAeçcçq_kAhmsdquhdmcq_-

JdAbnmsq‘sAoqàunhsAàf‘jdldmsAtmdAbntudqstqdA“AQdronmr‘ahjhsàABhuhjdAcdrAChqhfd‘msrAL‘mc‘s‘hqdrARnbh‘twA”+A_x_msAontq
naidsA k_AoqhrdAdmAbg_qfdAcdrAbnmrçptdmbdrAoçbtmh_hqdrA hmcthsdrAo_qAsntsdAqçbk_l_shnmAenqltkçdAo_qAtmAshdqrAâA k!dmbnmsqdA
c!tmAChqhfd_msAdsAldss_msAdmAb_trdAr_Aqdronmr_ahkhsçAbhuhkdAds.ntAoçm_kdActAe_hsAc!tmdAe_tsdAbnllhrdAc_mrAk!dwdqbhbdAcdArdrA
enmbshnmr

OntqptnhAj ‘rrtq‘mbdAdmAqdronmr‘ahjhsàAbhuhjdAdrsAnajhf‘snhqdA:
J_AknhAcdAo_qAk!_qshbkdAJ210,0ActAbncdActAronqsAqdmcAk!_rrtq_mbdAdmAqdronmr_ahkhsçAbhuhkdAnakhf_snhqdAontqAtmdA_rrnbh_shnmAronqshud-A
DkkdA kthA drsA mçbdrr_hqdA ontqA k_A oqnsçfdq+A dkkd+A rdrA chqhfd_msrA dsA oqçonrçrA ’c_mrA kdrA khlhsdrA oqçutdrA _tA bnmsq_s(-A J!_rrtq_mbdA
odqldsA_twAuhbshldrAc!ésqdAhmcdlmhrçdrAr_mrAcdunhqArtahqAk!hmrnku_ahkhsçAcdAk!_rrnbh_shnm-

J ‘rrtq‘mbdAdrsAjàf‘jdldmsAnajhf‘snhqd
J_AEçcçq_shnmAeq_mà_hrdAcdAk_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqdAdrsA_fqççdAdsAcçkçf_s_hqdAcdArdquhbdAotakhbA_toqërActAlhmhrsëqdAbg_qfçA
cdrARonqsrAontqAnqf_mhrdqAdsA qçfkdldmsdqA k_A q_mcnmmçdAoçcdrsqdAdsA kdAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptd-ARdrA_rrnbh_shnmrA
_cgçqdmsdrArnms+AbnlldAsntsdrAkdrA_rrnbh_shnmrAronqshudr+ArntlhrdrA_twAchronrhshnmrAcdrA_qshbkdrAJA210,0AâAJA210,8ActABncdActA
RonqsApthAhlonrdmsA_twA_rrnbh_shnmrAronqshudrA9
,Ac!_rrtqdqAkdtqAoqnoqdAQdronmr_ahkhsçABhuhkd+AbdkkdAcdAkdtqrAoqçonrçrAdsAbdkkdAcdAkdtqrA_cgçqdmsr+
,Ac!hmenqldqAkdtqrA_cgçqdmsrAcdAkdtqAhmsçqésAâArntrbqhqdAtmdA_rrtq_mbdAbnmsqdAkdrA_bbhcdmsrAbnqonqdkr-
JdA BncdA ctA RonqsA oqçunhsA tmdA _ldmcdA cdA 6A 4//A€A ds.ntA tmA dloqhrnmmdldmsA cdA 5A lnhrA âA k!dmbnmsqdA cdrA chqhfd_msrA pthA
uhdmcq_hdmsAâAdmeqdhmcqdAbdrAchronrhshnmr-

BnlldmsAr ‘rrtqdqA:
J_AEEQ_mcnmmçdAbnmbktdAtmAbnmsq_sAbnkkdbsheAc!_rrtq_mbdAuhr_msAâAf_q_mshqA kdrA_rrnbh_shnmrA_e«khçdrAdsA kdtqrA khbdmbhçr-AO_qA
kdA ah_hrA cdA unsqdA _e«kh_shnmA âA k_A Eçcçq_shnm+A untrA açmç«bhdyA _tsnl_shptdldmsA ctA bnmsq_sA c!_rrtq_mbdA eçcçq_k-A BdA bnmsq_sA
untrAodqldsAçf_kdldmsAcdArntrbqhqdAtmdA_rrtq_mbdAontqAk_Aoq_shptdActA“a_khr_fdA_rrnbh_she”AdsAc!tmdA_rrtq_mbdAontqAkdrA
l_mhedrs_shnmrAdwbdoshnmmdkkdr-A

JYnajhf‘shnmAc hmenql‘shnmAjhàdAâAj ‘rrtq‘mbd
�t,cdjÈA cdA j%najhf_shnmAc%hmenql_shnmAcdrA oq_shpt_msrA rtqA j%_bshuhsçA ronqshudA ptdA jdtqA oqnonrdA j%_rrnbh_shnmA ’qhrptdr+A
bnmchshnmrA cdA oq_shptd+A l_sçqhdjA dsA çpthodldmsrA qdpthr(+A sntsdA _rrnbh_shnmA ronqshudA _A j%najhf_shnmA c%hmenqldqA rdrA
_cgçqdmsrArtqAjdrAf_q_mshdrAc%_rrtq_mbdApt%djjdAoqnonrd+ArtqAjdrAqhrptdrAdmbntqtrAo_qAj_Aoq_shptdAcdAj%_bshuhsçAronqshudA
dmAptdrshnm+AdsArtqAj%hmsçqésApt%_tq_hsAjdAjhbdmbhçAÈArntrbqhqdAtmdAf_q_mshdAcnll_fdrAbnqonqdjr-

JdrAchqhfd_msrAcdAk!_rrnbh_shnmAcnhudmsAhmenqldqAkdtqrA_cgçqdmsrA9
,AcdrAcheeçqdmsrAsxodrAcdAkhbdmbdrA:
,AcdAkdtqAhmsçqésAâArntrbqhqdAtmdAf_q_mshdAbntuq_msAkdtqrA_bbhcdmsrAbnqonqdkrA:
,AcdAkdtqAhmsçqésAâArntrbqhqdAcdrA_rrtq_mbdrArtookçldms_hqdrAdmAnoshnm-
,AcdrAenql_khsçrAâ _bbnlokhqAdmAb_rAcdArhmhrsqdA’be-Ak!_mmdwdA“APtdAe_hqdAdmAb_rAcdArhmhrsqdA>A”AdsAk!_mmdwdA“Acçbk_q_shnmAcdArhmhrsqdA”A-

1-AJ�ABNTUDQSTQDAQDRONMR�@HJHSÀABHUHJDA�TASHSQDACTABNMSQ�SAEÀCÀQ�J

Qdronmr‘ahjhsà Bhuhjd
J_AEEQ_mcnmmçdA_ArntrbqhsAtmAbnmsq_sAc!_rrtq_mbdAqdronmr_ahkhsçAbhuhkdAfçmçq_kAdsAqdbntqrAdsAcçedmrdAontqAf_q_mshqAr_AoqnoqdA
QBA_hmrhAptdAbdkkdAcdArdrAnqf_mdrAcçbnmbdmsqçrA’bnlhsçrAdsAbktarA_e«khçr(Aodqldss_msAcdAr_shre_hqdA_twAnakhf_shnmrAkçf_kdr-A
TmdA_rrnbh_shnmA_e«khçdAaçmç«bhdActAbnmsq_sAeçcçq_kAc!_rrtq_mbd+AdsAdrsAf_q_mshdAdmAQBAdmAs_msAptdAodqrnmmdAlnq_kd-
DmArntrbqhu_msAbdAbnmsq_sAc!_rrtq_mbd+Ak_Af_q_mshdAr!_ookhptd9
,AontqAkdrAbktarAdsA_rrnbh_shnmrAâAatsAmnmAktbq_sheA_e«khçrAâAk_Aeçcçq_shnmApthAdrsA_rrtqçdAdmAs_msAptdAodqrnmmdAlnq_kd
,ArdrAoqçonrçr+Ar_k_qhçrAntAaçmçunkdr
,ArdrAkhbdmbhçrAdsAoq_shpt_msrA“_cgçqdmsr”
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‘(AJ ‘bbtdhjAonmbstdjAcdAodqrnmmdrAmnmAjhbdmbhàdr

Jdr q_mcnmmdtqr â k!drr_h ’b!drs,â,chqd pth uhdmmdms cçbntuqhq k!_rrnbh_shnm c_mr kd ats c!x _cgçqdq ds cd rd khbdmbhdq( ds
hmnohmçrA’_bbnlo_fm_sdtqAhloqçutAc!tmAkhbdmbhç+Asntqhrsdr(AodtudmsAésqdA_bbtdhkkhrAitrpt%ÈAsqnhrAenhr+Ao_qAkdAbktaApthAbnmrdqudA
rnmA_rrtq_mbdAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkdA’_hmrh ptdArdrAchqhfd_msrAdsArdrAoqçonrçrAcnmsAoqhmbho_kdldmsAk!_mhl_sdtq(-A
JdA q_mcnmmdtqA âA k!drr_hA ntA hmnohmçA drsA bntudqsA dmA Qdronmr_ahkhsçA BhuhkdA dsA _bbhcdmsrA bnqonqdkrA c_mrA kdrA khlhsdrA bh,_u_msA
çmnmbçdr-
JdrAl_mhedrs_shnmrAchsdrAdwbdoshnmmdkkdrArnmsAçf_kdldmsAbntudqsdrAo_qAkdAbnmsq_s-AHkAr!_fhsAcdAl_mhedrs_shnmrAntudqsdrAâAcdrA
odqrnmmdrAmnmAkhbdmbhçdr+AunhqdAnqf_mhrçdrAontqAbdrAodqrnmmdrAmnmAkhbdmbhçdr-ABdrAl_mhedrs_shnmrAodtudmsAésqdAnqf_mhrçdrA
dmAo_qsdm_qh_sA_udbAtmdArsqtbstqdApthAdrsAdmAbg_qfdActAkhdmA_udbAkdrAo_qshbho_msrAmnmAkhbdmbhçrAntApthA_bbnlokhsAbdssdA_bshnmA
dmAs_msAptdAodqrnmmdAotakhptdA’hkAdrsAoqçeçq_akdAptdA kdrAl_mhedrs_shnmrArnhdmsAnqf_mhrçdrAdmAo_qsdm_qh_sA_udbAtmdA_tsqdA
rsqtbstqd(-ABdrAl_mhedrs_shnmrAdwbdoshnmmdkkdrAmdAcnhudmsAo_rAqdkdudqAcdAk!_bshuhsçAqçftkhëqdAcdAk!_rrnbh_shnm-

a(A�bbtdhjAcdAjhbdmbhàrAc tmdA‘tsqdA‘rrnbh‘shnm

Tmd _rrnbh_shnm bnmrdqud rnm _rrtq_mbd dm Qdronmr_ahkhsç Bhuhkd knqrpt!dkkd _bbtdhkkd+ sdlonq_hqdldms nt cç«mhshudldms+ tm
khbdmbhçA_udbAtmdA_rrtq_mbdAc!tmdA_tsqdA_rrnbh_shnm-ADkkdAodtsAsntsAâAe_hsAkthAcdl_mcdqAtmdAbnshr_shnmAntAtmAcqnhsAc!_cgçrhnmA
bnlldAontqAkdrA_tsqdrA_cgçqdmsrAl_hrAdkkdAmdAodtsAo_rAkthAentqmhqAtmdArdbnmcdAkhbdmbd-
CdArnmAbîsç+AtmAkhbdmbhçAdrsAkhaqdAcdAq_mcnmmdqAc_mrAc!_tsqdrArsqtbstqdrA_e«khçdrAâAk_AEçcçq_shnm-AHkAqdrsdA_rrtqçAo_qAr_Akhbdmbd-

2-AAJDRA�BSHUHSÀRA�RRTQÀDRAONTQAJDRA�RRNBH�SHNMR+AJDTQRACHQHFD�MSR+A
JDTQR OQÀONRÀR DS JDTQR �MHL�SDTQR

Rh sntr kdr ldlaqdr khbdmbhçr rnms _rrtqçr ontq q_mcnmmdq _udb kdtq _rrnbh_shnm+ hkr kd rnms çf_kdldms knqrpt!hkr deedbstdms
kdrA_tsqdrA_bshuhsçrAmçbdrr_hqdrAâAk_AuhdA_rrnbh_shud+AkdrptdkkdrArnmsAkhrsçdrAbh,_oqërA9
–AA_bshuhsçrArs_sts_hqdrAronqshudr+Adwsq_AronqshudrAdsA_clhmhrsq_shudrAxAbnloqhrAkdrAsq_idsrAdmsqdAcnlhbhkdAdsAkdrAkhdtwAcdAoq_shptdA:
–AA_bshuhsçrA khçdrA_tA enmbshnmmdldmsAfçmçq_kAcdA k!_rrnbh_shnm+Amns_lldmsActA e_hsAcdrAatqd_twAdsAbdmsqdrAc!hmenql_shnm+AcdA

k_AcçsdmshnmAcdAl_sçqhdkA’o_qAdwdlokdA9AaÉsnmr+Ar_br+ACU�+AodkkdrAâAmdhfd+Arnmcdr+Asdmsdr+Aotkj_r+Aq_ptdssdrAâAmdhfd»(AcnmsA
kdrA odqrnmmdrA lnq_kdrA rnmsA oqnoqhçs_hqdr+A knb_s_hqdrA ntA cçsdmsqhbdrA dsA cdA k_A eqçptdms_shnmA cdrA knb_twA o_qA kdrA _cgçqdmsrA
ntAkdAotakhb-AOnrrhahkhsçAontqAkdrAbktarAntAkdrAbnlhsçrAc!_rrtqdqAkdtqrAknb_twAdsAkdtqrAbnmsdmtrAdmArntrbqhu_msAâAk!_rrtq_mbdA
Cnll_fdrA_twAahdmr-AOntqAoktrAc!hmenql_shnmrArtqAbdssdA_rrtq_mbdAdsAontqAxArntrbqhqd+ArdAqçeçqdqAâAk!_mmdwdA“A�rrtq_mbdrA
Bnlokçldms_hqdrA”-

–AAk_Aqç_khr_shnmAcdAcdrbqhosherAdsAcdASnonfthcdr+Ac!hshmçq_hqdrAcdAq_mcnmmçdrA:
–AAk!nqf_mhr_shnmA9
A ,AAcdrAnoçq_shnmrAcdAqdbnmm_hrr_mbdAoqç_k_akd+Acçeqhbg_fd+A_lçm_fdldms+Aa_khr_fdAdsAdmsqdshdmAcdArdmshdqrAdeedbstçrAontqA

k_AEçcçq_shnmAo_qAcdrAa_khrdtqrAcôldmsAl_mc_sçrA:
A ,AAcdAlhrrhnmrAc!dwodqshrdrAbnqqdronmc_msAâAk!naidsArs_sts_hqdAcdAk_AEçcçq_shnmA’bqç_shnmrAc!hshmçq_hqdr+AqdkduçrAcdAsq_bçrAFORA

dsAcdAcnmmçdrA_ssqhats_hqdr+Abns_shnmAc!hshmçq_hqdr+Aenql_shnmAdsb-(A:
A ,AAcdrA qçtmhnmrA _rrnbh_shudrA rs_sts_hqdr+A cdA sq_u_hk+A cdA fdrshnmA ntA qçbqç_shudrA _udbA o_qshbho_shnmA cdrA _cgçqdmsrA dsA cdA

rxlo_sghr_msrA:
A ,AAk!_rrnbh_shnmA qdrsdA _rrtqçdA dmA Qdronmr_ahkhsçA BhuhkdA ontqA kdrA qçtmhnmrA qçbqç_shudrA r_mrA _bshuhsçA ronqshudA ’cèmdqA cdA «mA

c!_mmçd»(A léldA rhA cdrA rxlo_sghr_msrA rnmsA hmuhsçr-A HkA r!_fhsA mns_lldmsA cdrA bnminhmsrA mnmA khbdmbhçrA ntA c!_mbhdmrA
_cgçqdmsrA:

A ,AAcdAr_knmr+Aedrshu_kr+AintqmçdrAsdbgmhptdrA:
–A�kknb_shnmAcdAl_sçqhdkAcdAoq_shptdA_twAkhbdmbhçrA:
A ,SntsdAoqdrs_shnmAcdArdquhbdAdeedbstçdAontqAkdAbnlosdAc!tmAshdqrApthAbnqqdronmcAâAk!naidsAcdAk!_rrnbh_shnm+AxAbnloqhrAk!_bbtdhkA

cdA lhmdtqrA _udbA nqf_mhr_shnmA c!_bshuhsçrA ontqA kdA bnlosdA c!tmdA bnlltmdA ntA c!tmA BnmrdhkA fçmçq_kA _udbA _mhl_sdtqrA
chokîlçr-
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3-AJDRAF�Q�MSHDRAC%�RRTQ�MBD

‘(AJdAbnunhstq‘fdA,Aj‘Af‘q‘mshdAQdronmr‘ahjhsàABhuhjdAdmAs‘msAptdAodqrnmmdAlnq‘jdAcdrAnqf‘mhr‘sdtqrAcdAsq‘mronqsAaàmàunjdA9

Rh k_ Qdronmr_ahkhsç Bhuhkd cd k_ odqrnmmd lnq_kd cd k!_rrnbh_shnm+ dm s_ms pt!nqf_mhr_sqhbd cd k_ l_mhedrs_shnm+ drs qdbnmmtd
ontqAtmAcnll_fdArtahAodmc_msAkdAsq_mronqs+Amns_lldmsAdmAbnunhstq_fd+Ak_Af_q_mshdAc!_rrtq_mbdAk_Abntuqhq_-

a(AJ ‘rrtq‘mbdAcdrAjnb‘twA‘rrnbh‘sherAdsAcdrAahdmrAjntàrAntAoqésàrA9

Jd bnmsq_s eçcçq_k bntuqd mns_lldms 9
A ,AAJdrA qhrptdrA knb_sherA_eeçqdmsrA_twA knb_twAlhrA sdlonq_hqdldmsAâAr_AchronrhshnmAâAcdrA«mrA_rrnbh_shudrAontqAtmdActqçdA

m!dwbçc_msAo_rA8/AintqrAbnmrçbtsherAntAc!tmAtr_fdAhmsdqlhssdmsA’b!drsAâAchqdAptdkptdrAgdtqdrAc!nbbto_shnmAo_qArdl_hmdA
c!tmdAr_kkdAmnmAqçrdquçdAâAunsqdAtr_fdAdwbktrhe(-

A ,AAJdrAahdmrAkntçrAntAoqésçrAontqAtmdActqçdAm!dwbçc_msAo_rA8/Aintqr-

AJdAbnmsq_sAeçcçq_kAc!_rrtq_mbdAmdAbntuqdAo_rAtmdA_rrnbh_shnmApthAdrsAoqnoqhçs_hqd+Aknb_s_hqd+AntAléldAnbbto_msdAr_mrAshsqd+A
cdA knb_twA cnmsA dkkdA _A tmdA chronrhshnmA cdA knmftdA ctqçd+A léldA fq_sthsdldms-A OntqA qçonmcqdA âA bdA adrnhmA c!_rrtq_mbd+A k_A
Eçcçq_shnmAentqmhsAtmAbnmsq_sAroçbh«ptdA_udbAtmdA_rrtq_mbdAnoshnmmdkkdAonrrhakdAontqAkdrAbktarAdsAbnlhsçrA“cnll_fdrA_twA
ahdmr”--AJdAatkkdshmAc!_cgçrhnmAâAbdAbnmsq_sAdrsA_bbdrrhakdAâAsntsdrAkdrA_rrnbh_shnmrAaçmç«bh_hqdrActAbnmsq_sAeçcçq_kA’dwbdosçA
kdrA_rrnbh_shnmrAcdrACNL,SNL(-A
OntqAoktrAc!hmenql_shnmrArtqAbdssdA_rrtq_mbdAdsAontqAxArntrbqhqd+ArdAqçeçqdqAâAk!_mmdwdA“A�rrtq_mbdrABnlokçldms_hqdrA”-
BdAcnbtldmsAdrsAbnmàtAontqAr!_c_osdqAâAsntrAkdrAb_rAo_qshbtkhdqrAdsAodqldssqdAtmAçudms_hkAcdAf_q_mshdrArtqAkdAlnahkhdqAdsAkdA
l_sçqhdkA9AhmbdmchdArdtkdldmsAnt+AdmAoktr+A_tAbgnhw+AcçfÉsrAcdrAd_tw+AunkAdsb-
JnqrptdAunsqdArsqtbstqdA_tq_ArntrbqhsAâAbdAbnmsq_sAoqnonrçAo_qAFQNTO�L�+AhkArdAoqnknmfdq_A_tsnl_shptdldms-AOqçbhrhnmrA9A
bdssdAbntudqstqdAc!_rrtq_mbdAmdAbnmbdqmdAo_rAkdrAknb_twAcdrA_rrnbh_shnmrAcdrACNL,SNL-A
DmAdeedsAkdAqçfhldA“Ab_s_rsqnogdrAm_stqdkkdrA” mdAr!xA_ookhpt_msAo_r+Ak!neeqdA“Acnll_fdrA_twAahdmrA”Am!drsAo_rA_c_osçdA_twA
CNL,SNL-
RhAdkkdrArntg_hsdmsAcnmbAaçmç«bhdqAc!tmdAbntudqstqdAc!_rrtq_mbdAontqAkdtqAknb_k+AdkkdrAcduqnmsArdAq_ooqnbgdqAc!tmA_rrtqdtqAknb_k-

b(AJ‘Af‘q‘mshdAoqnsdbshnmAitqhchptd

Jdr bktar açmç«bhdms c!tmd f_q_mshd “ Oqnsdbshnm Itqhchptd ” ’be- mnshbd “ Oqnsdbshnm Itqhchptd ”+ dkkd drs sçkçbg_qfd_akd rtq
“Ak_A@_rdAcnbtldms_hqdAeçcçq_kd-A
DkkdA bnmrhrsd+A _oqërA _unhqA lhrA dmA ndtuqdA tmdA sdms_shudA cdA qëfkdldmsA âA k!_lh_akdA o_qA kdrA _fdmsrA ctA rdquhbdA cdA oqnsdbshnm+A
âAcnmmdqA_tAbktaA kdrAlnxdmrAc!dwdqbdqArdrAcqnhsrAntAc!_rrtqdqAr_AcçedmrdA’xAbnloqhrAoqhrdAdmAbg_qfdAcdrAeq_hrAcdA itrshbd(A
cdu_msA sntsdrA itqhchbshnmrA ntA bnllhrrhnmrA ontqA kdrA khshfdrA cçbntk_msA cdA rdrA _bshuhsçrA dsA bnloçsdmbdrA chudqrdrA _hmrhA pt!âA
k!_clhmhrsq_shnmAcdArdrA_ee_hqdrAdsAâA k_AfdrshnmAchqdbsdAcdArdrArdquhbdrAdsAcdArnmAo_sqhlnhmd+A_hmrhAptdAontqA kdrAnakhf_shnmrA
kçf_kdldmsAlhrdrAâAbg_qfdAdmAl_shëqdAcdAodqrnmmdk-AJdAok_enmcAfkna_kAcdAf_q_mshdAdrsAcdA0//A///A€Ao_qAkhshfdAdsArntlhrAâA
a_qëld-

c(AJ ‘rrtq‘mbdAcdrA‘mhl‘sdtqr

�tbtm sdwsd kçf_k+ qçfkdldms_hqd nt eçcçq_k m!hlonrd â bd intq k_ onrrdrrhnm c!tmd pt_kh«b_shnm ontq k!_mhl_shnm açmçunkd
c!tmdAq_mcnmmçdA_rrnbh_shud-ABg_ptdA_rrnbh_shnmAeçcçqçdAdrsAkhaqdAcdAbnm«dqAk!dmb_cqdldmsAcdrArnqshdrAbnkkdbshudrAâAbdkkdrA
ntAbdtwAcdArdrA_cgçqdmsrApt!dkkdAdrshldA_osdrAâAxAe_hqdAe_bd-AJ!_rrnbh_shnmA_rrtldAçuhcdlldmsAk_Aqdronmr_ahkhsçAcdArdrAbgnhwA
dsAhkAmdAe_hsAo_rAcdAcntsdAptdArhAk!_mhl_sdtqArdAqçuëkdAcçe_hkk_ms+AdkkdArdq_AdmAldhkkdtqdAonrhshnm+A_tAok_mAbhuhkAl_hrA_trrhA_tAok_mA
oçm_k+ArhAdkkdAodtsAçs_akhqAptdAbdAcdqmhdqAdrsApt_kh«çAntAdmAunhdAcdAk!ésqd+AntA_ArthuhAtmdAenql_shnmAeçcçq_kd-A
J!_mhl_sdtqAm!drsAqdronmr_akdAodqrnmmdkkdldmsAptdAr!hkA_AbnllhrAtmdAe_tsdAfq_udAntAdmAcdgnqrAcdArdrAenmbshnmr-A
DmAqdu_mbgd+AdtAçf_qcAâAk!nakhf_shnmAcdArçbtqhsçAcdAlnxdmrAoqçbhsçr+AhkAodtsAésqdAbnmrhcçqçApt!dmAmdAe_hr_msAo_rAenqldqArdrA
_mhl_sdtqrAtmdA_rrnbh_shnmAm!_Ao_rA_bbnlokhAsntrAkdrAlnxdmrAâAr_AchronrhshnmAontqA_rrtqdqAk_ArçbtqhsçAcdrAo_qshbho_msrAâArdrA
l_mhedrs_shnmrAronqshudr-
�ssdmshnm+Ao_qAbnmsqd+Abnmbdqm_msA k!dmb_cqdldmsActAJnmfd,BîsdA,AL_qbgdA�pt_shptd+AtmAbdqs_hmAmnlaqdAcdAqëfkdrAdsAcdA
qdbnll_mc_shnmrArnmsAonrçdrAc_mrAkdALçldmsnAEçcçq_kA“oq_shptdq+ADmb_cqdqAdsAnqf_mhrdqAcdrA_bshuhsçrAcdAl_qbgdAdsAcdA
q_mcnmmçd”+Asçkçbg_qfd_akdArtqAkdArhsdAvvv-eeq_mcnmmdd-eqA=AqtaqhptdAChrbhokhmdrAntArtqAk_Aa_rdAcnbtldms_hqdAeçcçq_kd-

AAAAAJ ‘rrtq‘mbdAdmAQdronmr‘ahjhsàABhuhjdAcdAj ‘mhl‘sdtq
J!_mhl_sdtqAdrsA_rrtqçAo_qAr_AkhbdmbdAdmAs_msAptdAq_mcnmmdtq+AhkAdrsA_rrtqçAo_qAk_Af_q_mshdAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkdAcdArnmA
_rrnbh_shnmA dmA s_msA pt!_mhl_sdtq-A HkA dmf_fdA k_A Qdronmr_ahkhsçA BhuhkdA cdA rnmA _rrnbh_shnmA âA k!çf_qcA cdrA q_mcnmmdtqrA pt!hkA
dmb_cqdAcërAk!hmrs_msAnûAhkA_fhsAontqAkdAbnlosdAcdAk!_rrnbh_shnm-
HkAr!dmrthsA9
,AApt!_tArdhmAc!tmdA_rrnbh_shnmApthAkhbdmbhdASNTRArdrA_cgçqdmsrAq_mcnmmdtqr+AbdkthApthA_A_bbdosçAc!dmb_cqdqAtmdArnqshdAm!drsA

o_rAf_q_mshAo_qAr_AkhbdmbdAl_hrAo_qAk_Af_q_mshdAQdronmr_ahkhsçAbhuhkdAcdArnmAbktaA:
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, pt!dm qdu_mbgd+ knqrptd k!_mhl_sdtq oqdmc k!hmhsh_shud c!dmb_cqdq tmd rnqshd gnqr cdr oqnfq_lldr cd rnm _rrnbh_shnm nt
c!tmdA_tsqdA_rrnbh_shnmAeçcçqçdA’knqrAc!tmdArnqshdAdmsqdA_lhrAo_qAdwdlokd(AdsAléldAr!hkAdrsAshstk_hqdActAaqdudsAeçcçq_k+A k_A
f_q_mshdAQdronmr_ahkhsçABhuhkdA_ss_bgçdAâAr_AkhbdmbdAmdAkdAbntuqdAo_rAontqAdmb_cqdqAdsA_mhldqAcdrArnqshdrAcdAq_mcnmmçdAdmA
cdgnqrAcdAsntsAb_cqdA_rrnbh_she-

RhAtmA_mhl_sdtqA_mhldAtmdAq_mcnmmçdAontqAtmdA_rrnbh_shnmA’ntAsntsA_tsqdAshdqr(Am!çs_msAo_rA_e«khçd+AhkAdrsA_knqrAmçbdrr_hqdA
ptdAk!_rrnbh_shnmApthAaçmç«bhdAcdrArdquhbdrAcdAk!_mhl_sdtqAuçqh«dAptdAr_AoqnoqdA_rrtq_mbdAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkdAbntuqhq_A
ahdmAk!nqf_mhr_shnmAc!_bshuhsçAcdAq_mcnmmçdAoçcdrsqd-ADmAdeeds+AhkA_fhq_AdmAs_msAptdAoqçonrçAcdAbdssdA_rrnbh_shnmAdsAdmf_fdq_A
cnmbAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAcdAbdssdAcdqmhëqd-AOntqAsntsdrAkdrA_bshuhsçrApthAmdArdq_hdmsAo_rA_bbnlokhdrAâAshsqdAaçmçunkdAo_qA
k!_mhl_sdtq+AkdrAf_q_mshdrAkhçdrAâAk_AkhbdmbdArnmsAsns_kdldmsAdwbktdrAothrptdAcdu_msAqdkdudqAc!tmdA_rrtq_mbdAdmAQdronmr_ahkhsçA
BhuhkdAoqnedrrhnmmdkkd-A
Bnms_bsdyAk_AEçcçq_shnmA_«mAcdAcçsdqlhmdqAkdrAbnmchshnmrAcdApt_kh«b_shnmAmçbdrr_hqdr-ARhAtmA_mhl_sdtqAdmb_cqdAtmdArnqshdA
dmA cdgnqrA cdA sntsA b_cqdA _rrnbh_she+A hkA _rrtldA âA shsqdA odqrnmmdkA sntsdrA kdrA nakhf_shnmr+A mns_lldmsA cdA rçbtqhsç+A pthA rnmsA
mnql_kdldmsA_rrtlçdrAo_qAk!_rrnbh_shnm-

AAA ACàfÉsrAl‘sàqhdjrAcdrA‘mhl‘sdtqr
J_Af_q_mshdAcçfÉsrAl_sçqhdkrAdrsA_bpthrdA_twA_mhl_sdtqr+AontqAkdrAçpthodldmsrApthAbnmsqhatdmsAâAkdtqAodqldssqdAcdAintdqAtmA
qîkdArçbtqhs_hqdAâAk!çf_qcActAfqntodApt!hkrAdmb_cqdms+AléldAknqrptdAkdAcnll_fdAoqnuhdmsAc!tmA_bbhcdmsAr_mrAbnmrçptdmbdA
bnqonqdkkd-ADwdlojdAcdAl_sçqhdjA9AsçkçognmdAonqs_akd+AFOR+Ab_qsd+AsqntrrdAcdArdbntqr»AJhlhsçdAâA5//A€Ao_qAçuëmdldms-

d(AQ‘mcnmmdqA‘udbAcdrAotajhbrArnteeq‘msrAcdAg‘mchb‘oAntA‘x‘msAadrnhmAc tmdA‘bshuhsàA‘c‘osàd

Jdr otajhbr bnmbdqmàr
OntqAbdrAotakhbrAbhakçr+AhkAxA_AtmAbg_ohsqdAcçchçArtqAkdtqAdmb_cqdldms+Ac_mrAkdAlçldmsnAeçcçq_kA“AQëfkdldms_shnmAcdrA_bshuhsçrA
eçcçq_kdrA”-ABdAcnbtldmsAdrsAsçkçbg_qfd_akdArtqAvvvv-eeq_mcnmmdd-eqAQtaqhptdAChrbhokhmdrAntArtqAk_Aa_rdAcnbtldms_hqdA
eçcçq_kd-

–AG‘mchb‘oAogxrhptdA9AJdrAodqrnmmdrA_x_msAtmAg_mchb_oAogxrhptd+Auhrtdk+A_tchshe»
J!_rrnbh_shnmA cnhsA qdrodbsdqA kdrA qdbnll_mc_shnmrA çchbsçdr o_qA k_A Eçcçq_shnmA cçkçf_s_hqdA EEA G_mchronqsA ’Be-A LçldmsnA dsA
qdbnll_mc_shnmrAchbsçdrAo_qAk_AEçcçq_shnmAcçkçf_s_hqdAEEG_mchronqs(-
OntqAoktrAc!hmenql_shnmAbnms_bsdqAg_mchb_o?eeq_mcnmmdd-eq

–AG‘mchb‘oAldms‘jA9AJdrAodqrnmmdrA_x_msAtmAg_mchb_oAldms_kA9
J!_rrnbh_shnmAcnhsAqdrodbsdqAkdrAqdbnll_mc_shnmrAçchbsçdrAo_qAk_AEçcçq_shnmAcçkçf_s_hqdAEEActAronqsA_c_osçA’Be-ALçldmsnAdsA
qdbnll_mc_shnmrAchbsçdrAo_qAk_AEçcçq_shnmAcçkçf_s_hqdAEER�(-

–AG‘mchb‘oAogxrhnjnfhptdAdsAorxbgnjnfhptdA9AJdrAodqrnmmdrA_ssdhmsdrAcdAl_k_chdrAbgqnmhptdrA9Ach_açshptdr+Ab_qch_ptdr+A
naërdr+Ahmrte«r_msrAqdrohq_snhqdr+Acçoqdrrher»AJ!_rrnbh_shnmAcnhsAqdrodbsdqAkdrAqdbnll_mc_shnmrAçs_akhdrAc_mrAkdAb_ghdqAcdrA
bg_qfdrAeçcçq_kAoq_shptdrAr_msçA’Be-ALçldmsnAeçcçq_kA“Qëfkdldms_shnmAcdrA_bshuhsçrAeçcçq_kdrA”Asçkçbg_qfd_akdArtqAvvv-
eeq_mcnmmdd-eqAQtaqhptdAChrbhokhmdrAntArtqAk_Aa_rdAcnbtldms_hqdAeçcçq_kd-(
OntqAoktrAc!hmenql_shnmAbnms_bsdqAoq_shptdr_msd?eeq_mcnmmdd-eq

AAA Jhbdmbdr
JdA khbdmbhçA chronrdA c!tmdA rdtkdA dsA tmhptdA khbdmbdA cdA k_A Eçcçq_shnmA eq_mà_hrdA cdA k_A q_mcnmmçdA oçcdrsqdA ntA c!tmdA cntakdA
khbdmbdAEçcçq_shnmAeq_mà_hrdAcdAk_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqdAdsAEER�AntAEEG-
HkAoq_shptdAk_Aq_mcnmmçdA_trrhAahdmAâAshsqdA_rrnbh_sheApt!hmchuhctdk(-

AAA F‘q‘mshdrActAbjta
OntqAkdrAq_mcnmmçdrA_udbAcdrAodqrnmmdrArnteeq_msAcdAg_mchb_oAntAmçbdrrhs_msAtmdA_bshuhsçA_c_osçdAqdkdu_msAcdAk!_bshuhsçA
qçftkhëqdAcdAk!_rrnbh_shnmA�ookhb_shnmActAbnmsq_sAeçcçq_kA9
J!_rrnbh_shnmA_e«khçdAdrsA_rrtqçdAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkdA_hmrhAptdArdrAchqhfd_msrAdsAoqçonrçrA’cnmsAk!_mhl_sdtq(
J_ArnktshnmAdrsAhcdmshptdArhAk!_bshuhsçAdrsAnqf_mhrçdAo_qAkdABnlhsçAcërAknqrAptdAsntrAkdrAo_qshbho_msrArnmsAkhbdmbhçr-

–AOntqAjdrAl‘mhedrs‘shnmrAdwbdoshnmmdjjdrA’ntudqsdrA_twAmnmAkhbdmbhçr(Anqf_mhrçdrAntAbn,nqf_mhrçdrAc_mrAkdAb_cqd
c!tmdAnqf_mhr_shnmAontqAtmAbktaA_cgçqdms+AkdAbnmsq_sAeçcçq_kAc!_rrtq_mbdAr!_ookhptd-
C_mrAkdAb_cqdAc!tmdAbn,nqf_mhr_shnmAdmsqdAtmAbktaA_cgçqdmsAdsAtmdA_tsqdArsqtbstqd+AkdAbnmsq_sAeçcçq_kAc!_rrtq_mbdAr!_ookhptdA
çf_kdldmsArntrAbnmchshnmAc!çs_akhqAtmdAbnmudmshnmAcdAbn,nqf_mhr_shnmAcçbqhu_msAkdrAdmf_fdldmsrAcdrAbn,nqf_mhr_sdtqrAdsA
cdAqdlokhqAkdrAbnmchshnmrActAbnmsq_sAeçcçq_kAc!_rrtq_mbdr-
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– Ontq jdr ‘bshuhsàr qàftjhêqdr nqf‘mhràdr dm o‘qsdm‘qh‘s ‘udb tmd rsqtbstqd gnqr qàrd‘t eàcàq‘j
J!_rrnbh_shnm+A rdrA chqhfd_msrA dsA oqçonrçr+A cnmsA k!_mhl_sdtq+A rnmsA _rrtqçrA dmA Qdronmr_ahkhsçA BhuhkdA r_mrA rtqoqhld-A JdrA
o_qshbho_msr+AgnqrAoqnedrrhnmmdkrAcdA k_ArsqtbstqdA_bbtdhkk_msdAntA_bbtdhkkhrArnmsA_rrtqçrAontqA kdtqrAcnll_fdrAbnqonqdkrAâA
k!çpthu_kdmsAcdAk_AkhbdmbdA_udbA_rrtq_mbdA_bbhcdmsrAbnqonqdkr--
BnmchshnmrAo_qshbtkhëqdrA9
,AAnqf_mhrdqA k!_bshuhsçA ontqA kdA bnlosdA c!tmdA rsqtbstqdA roçbh_khrçdA dsA qdbnmmtdA o_qA kdrA _tsnqhsçrA r_mhs_hqdrA dsA rnbh_kdrA

bnloçsdmsdr9Açs_akhrrdldmsrAntArdquhbdrAc!_hcdAo_qA kdA sq_u_hkA ’DR�SA_mbhdmmdldmsAB�S(+A hmrshstsAlçchbn,çctb_sheA ’HLD(+A
rsqtbstqdrA _fqççdrA c!_bbtdhkA cdrA odqrnmmdrA rnteeq_msA cdA g_mchb_oA ogxrhptdA ntA ldms_k+A çs_akhrrdldmsrA gnrohs_khdqrA cdA
qççctb_shnmAenmbshnmmdkkd-

,AAe_hqdAoqçbhrdqAâA k_ArsqtbstqdAo_qsdm_hqdA ’untrAontudyAtshkhrdqA k_AbnmudmshnmAsxodAcdAbn,nqf_mhr_shnmA«ftq_msArtqA“k_A@_rdA
cnbtldms_hqdAeçcçq_kd”(A9

,AAptdAbdssdAcdqmhëqdAdrsA_rrtqçdAdmAQdronmr_ahkhsçABhuhkdAontqArnmAbnlosdAdsAontqAkdAbnlosdAcdArdrAodqrnmmdkrAo_qshbho_msAâA
k!_bshuhsçA_twAq_mcnmmçdrAbnmbdqmçdrA:

,AApt!dkkdAchronrdAcdAsntsdrAkdrA_tsnqhr_shnmrAmçbdrr_hqdrAcçkhuqçdrAo_qAkdrAcçsdmsdtqrAcdAk!_tsnqhsçAo_qdms_kd ontqAkdrAlhmdtqrA
ntAo_qAsntsdAodqrnmmdAbg_qfçdAcdAqdoqçrdmsdqAntAcdArhlokdldmsAudhkkdqA_twAhmsçqésrAcdrAodqrnmmdrAcnmsAdkkdA_AoqhrAk_Abg_qfdA
’stsdtq+A btq_sdtqA o_qA dwdlokd(A roçbh_kdldmsA ontqA k_A lhrdA dmA ndtuqdA cdrA oqdlhdqrA rdbntqrA dsA cdA k_A f_q_mshdA _rrhrs_mbdA
q_o_sqhdldmsA:

AAAAJdrAcnll‘fdrAl‘sàqhdjrAbnmbnlhs‘msrAâAtmAcnll‘fdAbnqonqdj
JdrAcnll_fdrAl_sçqhdkrAbnmbnlhs_msrAâAtmAcnll_fdAbnqonqdkArnmsAçsdmctrA_twAinêkdssdr+Aotkj_r+Ae_tsdthkrAsntrAsdqq_hmr+A
bghdmrAfthcdrAdsA_bbdrrnhqdrAontqAkdAbghdmAâAbnmchshnm9
,AptdAbdrAcnll_fdrAl_sçqhdkrAqçrtksdmsAc!tmA_bbhcdmsAbnqonqdkAcçbk_qçAdsAf_q_mshA:
,AptdAbdrAçpthodldmsr+AnaidsrAcdrAcnll_fdr+ArnhdmsAitrsh«çrA_tAqdf_qcAcdAk_Aq_mcnmmçdAdeedbstçdAknqrAcdAk!_bbhcdms-

e(ARàintqrAdsAunx‘fdr

Dm _ookhb_shnm cdr chronrhshnmr ct Bncd ct sntqhrld+ k_ Eçcçq_shnm bnmrdhkkd enqsdldms _tw _rrnbh_shnmr cd qç_khrdq kdtqr
rçintqrAdsAunx_fdrAc_mrAkdAb_cqdAcdAk!Hll_sqhbtk_shnmASntqhrld-
J_A Eçcçq_shnmA odqldsA âA rdrA bktarA c!nqf_mhrdqA rçintqA ntA unx_fdA c_mrA k_A kçf_khsçA dm bnmudmshnmm_msA _udbA rnmA bnlhsçA
cço_qsdldms_kAntAqçfhnm_kApthAoqn«sd+AbnlldAk_AknhAkdAodqlds+AcdAk!dwsdmrhnmAcdAk!Hll_sqhbtk_shnmASntqhrldAcdAk_AEçcçq_shnm-A
�hmrhAkdAbktaAdsAkdrAo_qshbho_msrArnmsAoqnsçfçrAo_qAk_Af_q_mshdA«m_mbhëqd+Ak!_rrtq_mbdAQBOAnqf_mhr_sdtqAcdAunx_fdr-
OntqAbdAe_hqd+AkdAbktaAcnhsA_unhqAtmABnqqdronmc_msASntqhrldAenqlçA9AoqdmcqdAbnms_bsA_udbAkdAQdronmr_akdASntqhrldActABnlhsç-
RnmsA cdrA rçintqrA dsA unx_fdrA _tA rdmrA ctA BncdA ctA sntqhrld+A dmsq_msA okdhmdldmsA c_mrA kdA bg_loA c!_ookhb_shnmA cdA k_A knhA dsA
mçbdrrhs_msAcnmbAk!Hll_sqhbtk_shnmASntqhrldA’ntArnmAdwsdmrhnm(AontqAkdrAoq_shptdqA9
SntsdArnqshdAcço_rr_msAuhmfs,pt_sqdAgdtqdrAntAhmbkt_msAtmdAmthsçd-A

BncdActAsntqhrldA�qshbjdAJ100,1AHH-,�-A9AyABnmrshstdAtmAenqeWhsAsntqhrshptdAkWAbnlahmWhrnmAc WtAlnhmrAcdtwAsxodrAcheeàqdmsrAcdA
rdquhbdAcdAunxWfdAWtwA«mrActAléldAunxWfdAntAràintqAcdAuWbWmbdr+AcàoWrrWmsAuhmfs,ptWsqdAgdtqdrAntAhmbktWmsAtmdAmthsàdA’»(Afi
IdrAhshmàqWmbdr+AWbshuhsàrA…AbWqWbsêqdAtmhptdldmsAronqsheAdsAqWhrnmAc ésqdAcdAmnsqdAEàcàqWshnm+Ar deedbstWmsAdmAlàsqnonkdAntA
dmAoWxrAeqnmsWkhdq+AptdkkdAptdArnhsAkdtqActqàd+AudmctdrArWmrAlWqfdAaàmà«bhWhqd+ArnmsAbnmrhcàqàdrAoWq kWAEàcàqWshnmAbnlldA
qdkduWmsActABncdActARonqsAdsAmdAmàbdrrhsdmsAcnmbAoWrAk GllWsqhbtkWshnmASntqhrld-
SntsA khbdmbhàA dsA NWrrA càbntudqsdA cdA kWA EàcàqWshnmA odtsA oWqshbhodqA WtwA ràintqrA dsA unxWfdrA nqfWmhràrA oWqA kdrA bktarA dsA kdrA
bnlhsàr-AIdrAshstkWhqdrAcdAPWmcnoWrr+AcdAPWmcnoWrrAidtmdAdsAcdAPWmcnoWrrARonqsA*AmdAodtudmsAoWrAxAoWqshbhodq-
IWAbntudqstqdAPdronmrWahkhsàABhuhkdASntqhrldAfWqWmshsAk WrrnbhWshnmAbnmsqdAkdrAbnmràptdmbdrAoàbtmhWhqdrAcdAkWAqdronmrWahkhsàA
bhuhkdApt dkkdAodtsAdmbntqhqActAeWhsAcdrAcnllWfdrAbWtràrAWtwAWcgàqdmsr+AWtwAoqdrsWsWhqdrAcdArdquhbdrAntA…AcdrAshdqrAoWqArthsdA
cdAeWtsdr+Ac dqqdtqrAcdAeWhsAntAcdAcqnhs+Ac nlhrrhnmrAntAmàfkhfdmbdrAbnllhrdrAsWmsAcdArnmAoqnoqdAeWhs+AptdActAeWhsAcdArdrA
chqhfdWmsr+AoqàonràrAntAaàmàunkdr+A…Ak nbbWrhnmAcdAk nqfWmhrWshnmAcdAunxWfdAdsAcdrArdquhbdrAkhàrAmnsWlldmsAkWAcàkhuqWmbdA
cdAshsqdrAcdAsqWmronqs+AkWAqàrdquWshnmAcdrAbgWlaqdrAcWmrAcdrAàsWakhrrdldmsrAgèsdkhdqrAntAcWmrAcdrAknbWtwAc gàadqfdldmsA
sntqhrshptd+AkWAcàkhuqWmbdAcdAanmrAc gàadqfdldmsAntAcdAqdrsWtqWshnm-fi

J_Af_q_mshdAr!dwdqbdAc_mrAkdAlnmcdAdmshdqAontqAcdrArçintqrAntAunx_fdrAm!dwbçc_msAo_rA2AlnhrAbnmrçbtsherAdsAdmsq_msAc_mrAkdA
b_cqdAcdrA_bshuhsçrAcdAunsqdA�rrnbh_shnmAâAk!dwbktrhnmAcdrAo_xrAdmAftdqqdAds.ntAdmAhmrs_ahkhsçAonkhshptdAmnsnhqd-
NoshnmA “A DWSDMRHNMA �RRHRS�MBDA Q�O�SQHDLDMSA �A J!ÀSQ�MFDQA CDRA �CGÀQDMSRA ”A Fqnto_l_A oqnonrdA tmdA noshnmA “A
dwsdmrhnmA_rrhrs_mbdAq_o_sqhdldmsAâAk!çsq_mfdqAcdrA_cgçqdmsrA”Anakhf_snhqdAontqAkdrArçintqrAâAk!çsq_mfdqAcdAoktrAc!tmAlnhrAdsA
c_mrAk_AkhlhsdAcdA2Alnhr-ABdssdAf_q_mshdAdrsA_bpthrdAodmc_msAsntsdAk_AoçqhncdAcdAu_khchsçAcdAk_AkhbdmbdAdmAbntqr-A
DkkdAdrsA_trrhAenqsdldmsAqdbnll_mcçdAo_qAk_AEçcçq_shnmAontqAcdrArçintqrAc_mrAkdrAo_xrAnûAk!nmAdwhfdAcdrAf_q_mshdrA_u_msAkdA
cçbnkk_fdAc!tmAgçkhbnosëqd-A’Shads+AMço_kAo_qAdwdlokd(-AHkAr!_fhsAc!tmdAdwsdmrhnmAbnlokçldms_hqdActAbnmsq_sAeçcçq_k+AqçrdquçA
_twAshstk_hqdrAc!tmAshsqdA_udbA_rrtq_mbdA_bbhcdmsrAbnqonqdkrAntAltkshknhrhqrAokdhmdAm_stqdAcçkhuqçAo_qAk_AEçcçq_shnmAeq_mà_hrdAcdA
k_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqd-AQdsqntudyAkdAatkkdshmAcdArntrbqhoshnmAdmA_mmdwdA05-A
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f(AJ‘Af‘q‘mshdA‘tsnlhrrhnmA

Bdssd f_q_mshd drs rntrbqhoshakd dm noshnm o_q kdr bktar pth rntg_hsdms dm açmç«bhdq-

PthArnmsAjdrAaàmà«bh‘hqdrAcdAbdAbnmsq‘sA:
JdrA açmçunkdr+A r_k_qhçrA ’ontqA bdrA cdqmhdqrA gnqrA sq_idsA cnlhbhkd,khdtA cdA sq_u_hk(A dsA oktrA fçmçq_kdldmsA sntrA kdrA oqçonrçrA dmA
lhrrhnmApthAtshkhrdmsAkdtqAuçghbtkdAodqrnmmdkA_t mnlAdsAontqAkdAbnlosdAcdrABktarA_e«khçrAcdAk_AEçcçq_shnmAeq_mà_hrdAcdAk_A
q_mcnmmçdAoçcdrsqd-

BnlldmsAj ‘rrtq‘mbdAr ‘oojhptd,s,djjdA:
JdAaçmç«bh_hqdActAbnmsq_sAtshkhrdAtmAuçghbtkdAodqrnmmdkAntAc!dloqtmsAontqAdeedbstdqAr_AlhrrhnmA9AkdAbnmsq_sAbntuqdAbdAuçghbtkdA
âAlnsdtqAcdAlnhmrAcdA2+4AsnmmdrAdmArtarshstshnmAcdAk!_rrtq_mbdArntrbqhsdAontqAbdAuçghbtkd-ARnmsAdwbktrAcdAk!_rrtq_mbdA“A�tsn,
LhrrhnmA”AkdrAuçghbtkdrAoqnoqhçsçrActABkta+AkntçrAntAdloqtmsçrAo_q bdkth,bh-

JdrAf‘q‘mshdrA‘bbnqcàdrA9
Qdronmr_ahkhsçABhuhkd+ACçedmrdAOçm_kdAdsAQdbntqrArthsdAâA�bbhcdms
Cnll_fdrAo_qA_bbhcdms+AunkAdsAhmbdmchdA_udbAtmAok_enmcAcdAf_q_mshdAcdA4/A///A€
,@qhrAcdAfk_bdrA,F_q_mshdActAbnmctbsdtqA,�rrhrs_mbdA_tAuçghbtkdA’o_mmdA/Ajl(A9AdwbktrhnmActAuçghbtkdAcdAqdlok_bdldms
@_f_fdrAdsAnaidsrAodqrnmmdkrA_udbAtmAok_enmcAcdA0A4//A€AdsAtmdAeq_mbghrdAcdA04/A€-

LhrdAdmA…tuqdAcdAj‘Af‘q‘mshd
JdrAf_q_mshdrActAbnmsq_sAhmsdquhdmmdmsAdmArtarshstshnmAcdAk_Af_q_mshdActAbnmsq_sAodqrnmmdkArntrbqhsAo_qAk!_rrtqçAdmAlhrrhnm-A
Bdk_Arhfmh«dAcërAk!hmrs_msAnûAhkAdrsAtshkhrçAc_mrAkdAb_cqdAcdAk_AlhrrhnmAbnm«çd-
J!hmsdqudmshnmAcdAk!_rrtqdtqAdrsArtanqcnmmçdAâAk_AoqnctbshnmAcdAk!nqcqdAcdAlhrrhnmAçl_m_msActABktaAhmchpt_msApt!_tAlnldmsA
cdAk!_bbhcdms+AkdAbnmctbsdtqActAuçghbtkdAçs_hsAdmAlhrrhnmAontqArnmAbnlosd-
SntsdAcçbk_q_shnmAcdArhmhrsqdAdrsAâA_cqdrrdqAâA9

VhjjhrASnvdqrAVYsrnmAEqYmbd+ACàoYqsdldmsARonqsAdsADuàmdldmsA,ACFOJAEDCDQ�SHNMRA,A1+AqtdAcdAFntquhjjdA,A34800ANqjàYmrA
BdcdwA8

g(AJdAa‘jhr‘fdAo‘qAtmdA‘rrnbh‘shnmA’jdAa‘jhr‘fdA‘rrnbh‘she(

Jd Bnlhsç Cço_qsdldms_k odts bnm«dq+ cd r_ oqnoqd _tsnqhsç+ â tmd cd rdr _rrnbh_shnmr eçcçqçdr+ k!dmsqdshdm bnkkdbshe c!tmd
o_qshdActAqçrd_tAgnlnknftçAntAk_adkkhrçAcnmsAhkA_Ak_Abg_qfd-AHkAodtsA_trrhAkthAntuqhqAkdAaçmç«bdAcdAk!_rrtq_mbdAeçcçq_kdAontq
cdrAhshmçq_hqdrAmhAgnlnknftçrAmhAk_adkkhrçrAl_hrApt!hkAdrshldAmç_mlnhmrAchfmdrAc!hmsçqés-A
C_mrAsntrAkdrAb_r+Ak!_rrnbh_shnmAb_mchc_sdAmdAodtsAhmsdqudmhqAptdArtqAlhrrhnmActABnlhsçA’cçkhuq_mbdAc!tmdA«bgdAlhrrhnm(-
HkAdrsAuhudldmsAbnmrdhkkç+A_«mAcdAoqnsçfdqAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdActAbnlhsçAdsAcdAk!_rrnbh_shnm+AptdAptdkptdr,tmrAcdArdr
_cgçqdmsrA_hdmsArthuhAk_Aenql_shnmA_tAa_khr_fdAdsAptdAk!_rrnbh_shnmAcçkhuqdAtmdA«bgdAcdAlhrrhnm âArdrA_cgçqdmsrAqç_khr_msAcdr
noçq_shnmrAcdAa_khr_fd-

AAA Bnôs
JdAbnôsA_mmtdkActAa_khr_fdA_rrnbh_sheAdrsAcdA3+4/€Ao_qAsq_mbgdAcdA1/AjlAdmsqdsdmtr-

AAA Cnl‘hmdAcdAf‘q‘mshdr
J!_rrtq_mbdAintdAontqA_ts_msAptdAkdrArhmhrsqdrArtquhdmmdmsArtqAcdrAhshmçq_hqdrA_eedbsçrAo_qAkdAbnlhsçA_tAa_khr_fdAbnkkdbshe+Asdkr
pt!hkrA«ftqdmsAc_mrAkdAcnrrhdqAcdAk!_rrnbh_shnmAbnmrdquçAo_qAkdABnlhsç+AdsAontqAkdrptdkrA_tqnmsAçsçAnasdmtdrAcdrA_tsnqhr_shnmr
cdAa_khr_fdAdsAr!hkrAsq_udqrdmsAcdrAoqnoqhçsçrAoqhuçdr+AcdrA_tsnqhr_shnmrAcdAo_rr_fd-
DkkdAbntuqd9
–Ak_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAcdAk!_rrnbh_shnmA:
–AAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAodqrnmmdkkdAdsAkdrA�bbhcdmsrABnqonqdkrArtahrAdmAbntqrAc!dmsqdshdmA’sq_idsA�.QActAcnlhbhkdAbnloqhr(A

o_qAm!hlonqsdAkdptdkAcdrAkhbdmbhçrAcdAk!_rrnbh_shnm+Apt!hkrA_fhrrdmsAdmAfqntodAntAhrnkçldmsA:
–AkdrAcnll_fdrAl_sçqhdkrApthArnmsAf_q_mshrAâAk!_m_knftdAcdrAa_khrdtqrAne«bhdkr-
JdrAa_khrdtqrA_rrnbh_sherAaçmç«bhdmsAcdAk_Af_q_mshdA_tsn,lhrrhnmArntrAqçrdqudAptdAkdtqAbktaA_hsArntrbqhsAâAbdssdAf_q_mshd
c!_rrtq_mbd-

AAA DwsdmrhnmAcdAf‘q‘mshdr
JnqrptdAkdrA_rrnbh_shnmrA_rrtqçdrArntg_hsdmsAe_hqdA_oodkAâAcdrArxlo_sghr_msrAmnm,khbdmbhçrAontqAnqf_mhrdqAcdrAnoçq_shnmr
“AbntoAcdAl_hmA”A’dw-9AfqnrAcçaqntrr_hkk_fdAdmAutdAcdAk_Aqçg_ahkhs_shnmAc!tmAbgdlhm(+AdkkdrAnmsA_bbër+AsntintqrAo_qAk!hmsdqlçch_hqd
cdAkdtqABnlhsç+AâAk_ArntrbqhoshnmAcdAk_Af_q_mshdAroçbh_kdA“ANoçq_shnmrAbnkkdbshudrA”-
DkkdrArnmsA_knqrAchrodmrçdrAcdAk_AoqçrdmbdAnakhf_snhqdAc!tmAa_khrdtqAne«bhdk-
OntqAcdrAq_hrnmrAçuhcdmsdrAcdArçbtqhsç+Ak_AoqçrdmbdAc!tmA_cgçqdmsA_x_msArthuhAk_Aenql_shnmAa_khrdtqrAdrsAnakhf_snhqd-
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“ Hmenql‘shnm hlonqs‘msd fi Càbj‘q‘shnm cdr ‘bbhcdmsr fq‘udr
C_mrA kdAb_cqdAcdAunrA_bshuhsçrAcdAq_mcnmmçdAdsAbnmenqlçldmsAâA k!_qshbkdAQ-211,5ActABncdActAronqs+AmntrAuntrAq_oodknmrA
ptdAsntsA_bbhcdmsAbnqonqdkAfq_udAntAhmbhcdmsAoqçrdms_msAtmAqhrptdAfq_udAontqAk_Ar_msçAntAk_ArçbtqhsçAcdrAoq_shpt_msrAcnhsA
nakhf_snhqdldmsAésqdAcçbk_qçA_toqërActARdquhbdACço_qsdldms_kAâAk_AIdtmdrrd+AâAk!Dmf_fdldmsAdsA_twARonqsrA’RCIDR(Ac_mrAtmA
cçk_hAcdA37Agdtqdr+AdmAoktrAcdAk_Acçbk_q_shnmAcdArhmhrsqdAptdAuntrAcdudyAdeedbstdqA_toqërAcdAmnsqdA_rrtq_mbdAuh_AVSV

RnmsAmns_lldmsAbnmbdqmçrA9
–AAkdrA_bbhcdmsrA_x_msAdmsq_èmçAtmAcçbërA:A
–AAtmdAgnrohs_khr_shnmArtoçqhdtqdAâA13AgdtqdrA:A
–AAcdrArçptdkkdrAfq_udrAntActq_akdrA:A
–AAntAsntsAhmbhcdmsA_x_msAotAldssqdAdmAc_mfdqAk_ArçbtqhsçAogxrhptdAntAlnq_kdAcdrAo_qshbho_msr-A

BdssdAcçl_qbgdAnakhf_snhqdAdrsAdrrdmshdkkdAontqAodqldssqdAk!_m_kxrdAcdrAbhqbnmrs_mbdrAcdAk!_bbhcdms+AqdmenqbdqAk_AoqçudmshnmA
dsA_lçkhnqdqAk_ArçbtqhsçAcdrAoq_shptdrAronqshudr-

MntrAuntrAhmuhsnmrAâAoqdmcqdAbnmm_hrr_mbdAcdAk_AoqnbçctqdAne«bhdkkdAdsActAenqltk_hqdAcdAcçbk_q_shnmAuh_AkdArhsdActAlhmhrsëqdA
cdrARonqsrA9Agssor9..vvv-ronqsr-fntu-eq.cdbk_qdq,tm,hmbhcdms,nt,_bbhcdms,bnqonqdk,fq_ud,dmfdmcqd,o_q,k,_bshuhsd,2/36





30FTHCDABJT@RA1/15ù1/16

2-AJ%�RRTQ�MBDACDRAJNB�TWA�RRNBH�SHERADSA@HDMRAJNTÀRANTAOQÉSÀR

Jdr f_q_mshdr rnms kdr léldr ptd ontq kdr _rrnbh_shnmr- Tm bnmsq_s bnlokçldms_hqd drs chronmhakd ontq k!_rrtq_mbd
“Cnll_fdA_twAahdmr”-

3-A�RRTQ�MBDACDRAR�J�QHÀR

Jdr r_k_qhçr rnms cdr oqçonrçr- Jdr Bnlhsçr dloknxdtqr rnms cnmb _rrtqçr dm Qdronmr_ahkhsç Bhuhkd ontq kdr e_hsr bnllhr
o_qAkdtqrAr_k_qhçr-ADmAqdu_mbgd+AkdrA_bbhcdmsrAcdrAr_k_qhçrArnmsAbntudqsrAo_qAkdAqçfhldAcdrA_bbhcdmsrAcdAsq_u_hk+A_tAlnxdmAcdrA
bnshr_shnmrAo_sqnm_kdrAdsAr_k_qh_kdr-

4-AJ�AF�Q�MSHDA�TSNĖLHRRHNM

J_ Eçcçq_shnm eq_mà_hrd cd q_mcnmmçd oçcdrsqd _ rntrbqhs tm bnmsq_s neeq_ms tmd f_q_mshd chsd “ �tsn,Lhrrhnm ” cnms kdr
açmç«bh_hqdrAdsAkdrAlnc_khsçrArnmsAbh,_oqërAdwonrçr-

AAAA4-0APthArnmsAjdrAaàmà«bh‘hqdr
JdrA çktr+A bg_qfçrA cdA lhrrhnm+A enql_sdtqr+A _mhl_sdtqr+A a_khrdtqr+A bnkkdbsdtqr+A fdrshnmm_hqdr+A açmçunkdr+A r_k_qhçrA ’ontqA bdrA
cdqmhdqrAgnqrAsq_idsAcnlhbhkd,khdtAcdAsq_u_hk(AdsAoktrAfçmçq_kdldmsAsntrAkdrAoqçonrçrAdmAlhrrhnmApthAtshkhrdmsAkdtqAuçghbtkdA
odqrnmmdkA_tAmnlAdsAontqAkdAbnlosdAcdrABnlhsçrAqçfhnm_twAdsAcço_qsdldms_twAcdAk_AEçcçq_shnmAeq_mà_hrdAcdAk_Aq_mcnmmçdA
oçcdrsqd-

AAAA4-1ABnlldmsAj ‘rrtq‘mbdAr ‘oojhptd,s,djjdA:
JdAaçmç«bh_hqdActAbnmsq_sAtshkhrdAtmAuçghbtkdAodqrnmmdkAntAc!dloqtmsAontqAdeedbstdqAr_AlhrrhnmA9AkdAbnmsq_sAbntuqdAbdAuçghbtkdA
â lnsdtqAcdAlnhmrAcdA2+4AsnmmdrAdmArtarshstshnmAcdAk!_rrtq_mbdArntrbqhsdAontqAbdAuçghbtkd-
RnmsAdwbktrAcdAk!_rrtq_mbdA“A�tsn,LhrrhnmA”AkdrAuçghbtkdrAoqnoqhçsçrActABnlhsç+AkntçrAntAdloqtmsçrAo_qAbdkth,bh-

AAAA4-2AJdrAf‘q‘mshdrA‘bbnqcàdr
,AQdronmr_ahkhsçABhuhkd+ACçedmrdAOçm_kdAdsAQdbntqrArthsdAâA�bbhcdms+
,ACnll_fdrAo_qA_bbhcdms+AunkAdsAhmbdmchdA_udbAtmAok_enmcAcdAf_q_mshdAcdA4/A///A€+
,A@qhrAcdAfk_bdr+
,AF_q_mshdActAbnmctbsdtq+
,A�rrhrs_mbdA_tAuçghbtkdA’o_mmdA/Ajl(A9AdwbktrhnmAct uçghbtkdAcdAqdlok_bdldms+
,A@_f_fdrAdsAnaidsrAodqrnmmdkrA_udbAtmAok_enmcAcdA0A4//A€AdsAtmdAeq_mbghrdAcdA04/A€-

AAAA4-3ALhrdAdmAndtuqdAcdAj‘Af‘q‘mshdA
JdrAf_q_mshdrActAbnmsq_sAhmsdquhdmmdmsAdmArtarshstshnmAcdAk_Af_q_mshdActAbnmsq_sAodqrnmmdkArntrbqhsAo_qAk!_rrtqçAdmAlhrrhnm-A
Bdk_Arhfmh«dAcërAk!hmrs_msAnûAhkAdrsAtshkhrçAc_mrAkdAb_cqdAcdAk_AlhrrhnmAbnm«çd-AJ!hmsdqudmshnmAcdAk!_rrtqdtqAdrsArtanqcnmmçdAâAA
j‘AoqnctbshnmAcdAj nqcqdAcdAlhrrhnmAçl_m_msActABnlhsçAhmchpt_msApt!_tAlnldmsAcdAk!_bbhcdms+AkdAbnmctbsdtqActAuçghbtkdA
çs_hsAdmAlhrrhnmAontqArnmAbnlosd

JdAbnlhsàAodtsAe‘hqdAtmArdtjAnqcqdAcdAlhrrhnmAontqAtmdAlhrrhnmAcdAojtrhdtqrAintqrAbnmràbtsher-AHjAcduq‘AdmAqdu‘mbgd*A
e‘hqdAojtrhdtqrAnqcqdrAcdAlhrrhnmAtmhptdldmsArhAjdrAintqrAcdAlhrrhnmArnmsAbntoàrAo‘qAtmAintqAgnqrAlhrrhnm-

Sntsd càbj‘q‘shnm cd rhmhrsqd drs â ‘cqdrrdq â 9 Vhjjhr Snvdqr V‘srnm
Eq‘mbd* Cào‘qsdldms Ronqs ds Duàmdldms , 41 ‘udmtd ct Fàmàq‘j cd F‘tjjd , BR 0/316 , 817// Otsd‘tw
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5-AJ�AOQNSDBSHNMAITQHCHPTD

Jdr bnlhsçr açmç«bhdms c!tmd f_q_mshd “ Oqnsdbshnm Itqhchptd ” ’be- mnshbd “ Oqnsdbshnm Itqhchptd ”+ dkkd drs sçkçbg_qfd_akd rtq
“k_A@_rdAcnbtldms_hqdAeçcçq_kdA9A“A/7A�cgçrhnmA’«cçkhrdq,qdbqtsdq(A”A,=A“AB_lo_fmdAc!_cgçrhnmA1/15,1/16A”(-

DkkdA bnmrhrsd+A _oqërA _unhqA lhrA dmA ndtuqdA tmdA sdms_shudA cdA qëfkdldmsA âA k!_lh_akdA o_qA kdrA _fdmsrA ctA rdquhbdA cdA oqnsdbshnm+A
â cnmmdqA _tA bktaA kdrA lnxdmrA c!dwdqbdqA rdrA cqnhsrA ntA c!_rrtqdqA r_A cçedmrdA ’xA bnloqhrA oqhrA dmA bg_qfdA cdrA eq_hrA cdA itrshbd(A
cdu_msA sntsdrA itqhchbshnmrA ntA bnllhrrhnmrA ontqA kdrA khshfdrA cçbntk_msA cdA rdrA _bshuhsçrA dsA bnloçsdmbdrA chudqrdrA _hmrhA pt!âA
k!_clhmhrsq_shnmAcdArdrA_ee_hqdrAdsAâA k_AfdrshnmAchqdbsdAcdArdrArdquhbdrAdsAcdArnmAo_sqhlnhmd+A_hmrhAptdAontqA kdrAnakhf_shnmrA
kçf_kdldmsAlhrdrAâAbg_qfdAdmAl_shëqdAcdAodqrnmmdk-

JdAok_enmcAfkna_kAcdAf_q_mshdAdrsAcdA0//A///A€Ao_qAkhshfdAdsArntlhrAâAtmAa_qëld-

6-AJDA@�JHRDTQANEEHBHDJ

Jd a_khrdtq eçcçq_k _ k_ qdronmr_ahkhsç c!_rrtqdq+ dm rçbtqhsç ds _udb tmd _sshstcd çbnqdronmr_akd c_mr rnm _bshuhsç ds rdr
sdbgmhptdr+Ak_Aodqenql_mbdActAa_khr_fdAdwhrs_ms+AdmAbnmenqlhsçAâAk_Abg_qsdAne«bhdkkdActAa_khr_fd-A
HkAo_qshbhodAâAk_AbnloqçgdmrhnmAdsAâAk_Au_knqhr_shnmAcdAr_AlhrrhnmAo_qAkdrAoq_shpt_msrAdsAtr_fdqr-

JdAa_khrdtqA_fhsArntrAk_ArtodquhrhnmAfçmçq_kdAcdAk_AodqrnmmdAcçrhfmçdAo_qAk_ABCRH+AdmAahmîldA_tAlhmhltlAdsAsntintqrAc_mrA
kdAb_cqdAcdAk_AlhrrhnmApthAkthAdrsAbnm«çd-

J_AbnllhrrhnmA“ARdmshdqrAdsAHshmçq_hqdrA”AqdldsAâAbg_ptdAa_khrdtqAhmchuhctdkAtmdAb_qsdA_mmtdkkd-AJdAa_khrdtqAne«bhdkAdrsAbntudqsA
o_qAk!_rrtq_mbdAeçcçq_kd-

J‘Ab‘qsdAcdAz@‘jhrdtq,BnjjdbsdtqAne«bhdj•
�ssdmshnmA 9A JdA bnlhsçA cço_qsdldms_kA cnhsA qdmntudkdqA nakhf_snhqdldmsA k_A b_qsdA “A @_khrdtqA ,A BnkkdbsdtqA ne«bhdkA ”A âA sntrA rdrA
a_khrdtqrAntAbnkkdbsdtqrAne«bhdkrA_tAoktrAs_qcAkdA0dqAi_muhdqAontqApt!hkrAaçmç«bhdmsActAbnmsq_sAc!_rrtq_mbd-AHkA_ssqhatdAtmdAb_qsdA
cdA“A@_khrdtq,bnkkdbsdtqAne«bhdkA”Ao_qAa_khrdtqAds.ntAo_qAbnkkdbsdtqAhmchuhctdk-

HkAdrsAuhudldmsAbnmrdhkkçAcdAoqdmcqdAtmdAkhbdmbdA_udbAk_Ab_qsdAa_khrdtq+A_udbA_anmmdldmsA_tAl_f_yhmdAO_rrhnmAQ_mcn-

AAAA6-0AQhrptdrA‘rrtqàr
,AARtqA_tsnqhr_shnmAçbqhsdActABnlhsç+AsntsdrAkdrAnoçq_shnmrAcdAqdbnmm_hrr_mbdAoqç_k_akdArtqAkdAsdqq_hm+
,AARtqA_tsnqhr_shnmAçbqhsdActABnlhsç+Aqçg_ahkhs_shnm+AdmsqdshdmAntAcçaqntrr_hkkdldmsA_udbAtr_fdAntAmnmAcdAsntsA kdAl_sçqhdkA

trtdkAdsAa_khr_fdAc!hshmçq_hqdrAaçmç«bh_msAc!tmdA_tsnqhr_shnmAcdAa_khr_fdAdsAkdAb_rAçbgç_msAcdAo_rr_fdAxAbnloqhrAdmAuçknAntA
USS+A

,AAJ_Aoq_shptdAcdAk_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqdAâAshsqdAhmchuhctdk dmAEq_mbdAdsAmnmAc_mrAkdAlnmcdAdmshdq-

Jdr a‘jhrdtqr.bnjjdbsdtqr aàmà«bhdms cd j‘ f‘q‘mshd �rrhrs‘mbd Q‘o‘sqhdldms tmhptdldms dm Eq‘mbd-

6-1 Lnms‘ms cdr f‘q‘mshdr
JdrAf_q_mshdrArnmsAbdkkdrAcdAk_AkhbdmbdAtmhptdA_udbA_rrtq_mbdA_bbhcdmsrAbnqonqdkr--AJdrAa_khrdtqrAne«bhdkr+AlhrrhnmmçrAo_qAkdA
bnlhsç+Aaçmç«bhdmsAcdAk_Af_q_mshdA_tsn,lhrrhnm-

AAAA6-2ABnôs
J_AB_qsdAcdA@_khrdtqABnkkdbsdtqAne«bhdkAdrsA_tAs_qheAcdA3+/A€-ADkkdAdrsAcçkhuqçdAo_qAkdABnlhsçACço_qsdldms_k-
L: 7 Gk drs enqsdldms qdbnllWmcà+ ontq cdr qWhrnmr cd ràbtqhsà+ ptd kd aWkhrdtq nt kd bnkkdbsdtq md rnhs iWlWhr rdtk rtq kd sdqqWhm-
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7-A�OOTHAONMBSTDJA�TA@�JHR�FD

O_q “_ooth onmbstdk _t a_khr_fd”hk e_ts dmsdmcqd k_ odqrnmmd â k_ptdkkd tm a_khrdtq ne«bhdk+ bnmeqnmsç â tmd rhst_shnm
c!tqfdmbd+Ae_hsAdwbdoshnmmdkkdldmsA_oodkAontqAkthAcnmmdqAtmAbntoAcdAl_hmAonmbstdk9

©A bnmchshnmA pt!hkA _fhrrdA rntrA k!_tsnqhsçA cdA k_A bnllhrrhnmA “A RdmshdqrA dsA Hshmçq_hqdrA ”A cço_qsdldms_kdA bnloçsdmsd+A dsA dmA
bnlo_fmhdAc!_tAlnhmrAtmAa_khrdtqAne«bhdk+Ak_Aqdronmr_ahkhsçAâArnm çf_qcAdsActAe_hsAcdArnmA_bshuhsçAdrsAf_q_mshd+AsntsdenhrAr_A
qdronmr_ahkhsçAodqrnmmdkkdAmdAk!drsAo_rAdsAk!_rrtq_mbdA�bbhcdmsrABnqonqdkrAmdAkdAbntuqdAo_rAmnmAoktrA9AhkAdrsAhloçq_sheAcdAk!dmA
hmenqldq-

RhAdmAqdu_mbgdAkdAa_khrdtqAnbb_rhnmmdkAdrsAkhbdmbhçAc!tmdA_rrnbh_shnmA_rrtqçdAo_qAkdAbnmsq_sAeçcçq_k+Ar_Aqdronmr_ahkhsçAodqrnmmdkkdA
drsAf_q_mshdAdsArnm _rrtq_mbdA“A�bbhcdmsrABnqonqdkrA”AkdAbntuqdAr!hkAk!_ArntrbqhsdAbnlldAq_mcnmmdtq+Al_hrAsntintqrAâAbnmchshnmA
pt!hkA_fhrrdArtqAlhrrhnmAonmbstdkkdAdsAdmAbnlo_fmhdAc!tmAa_khrdtqAne«bhdk-

8-AJDAB�MCHC�SA�TWAENQL�SHNMRA»HSHMÀQ�HQDR 

Jd b_mchc_s _tw enql_shnmr “Hshmçq_hqdr” drs _rrtqç dm Qdronmr_ahkhsç Bhuhkd ds �bbhcdmsr Bnqonqdkr odmc_ms k_ ctqçd cd r_
enql_shnm-A

0/-AJDRANOÀQ�SHNMRABNJJDBSHUDRACDACÀ@QNTRR�HJJ�FD

Hk _qqhud pt!hk rnhs e_hs _oodk â cdr rxlo_sghr_msr mnma_khrdtqr ontq nqf_mhrdq o_q dwdlokd tmd intqmçd cd “ cçaqntrr_hkk_fd ”
ntAcdAmdssnx_fd-
HkAdrsAonrrhakdAcdAf_q_mshqAkdtqAQdronmr_ahkhsçABhuhkdAdsAkdtqrA�bbhcdmsrABnqonqdkrAlnxdmm_msAtmdArtqoqhldAenqe_hs_hqdAcdA10€A
o_qAintqmçdAntAo_qAvddj,dmc+AptdkAptdArnhsAkdAmnlaqdAcdAo_qshbho_msrAdsAr_mrAhmchb_shnmAcdAkdtqAhcdmshsç+A_udbAontqArdtkdA
enql_khsçAk!hmchb_shnmAoqç_k_akdActAkhdtAdsAcdAk_Ac_sdAcdAk!noçq_shnm-
RhAkdABnlhsçAnqf_mhrdAbdssdAnoçq_shnm+AbdssdAf_q_mshdAmdAodtsAintdqAptdArhAk!_bshnmAdrsAldmçdArtqAkdAsdqq_hmAo_qA_tAlnhmrAtmA
a_khrdtqAne«bhdk-

J_Acdl_mcdAcdArntrbqhoshnmAr!deedbstdAchqdbsdldmsA_toqërActABnlhsçAontqAtmAbkta-AJdAbnlhsçAodtsAxArntrbqhqdAontqArnmA
oqnoqdAbnlosdAfqÉbdA_tArxrsëldAcdAfdrshnmAcdAk_AuhdAeçcçq_kd-

00-AJDA@�JHR�FDA�RRNBH�SHE

Jd Bnlhsç Cço_qsdldms_k odts bnm«dq+ cd r_ oqnoqd _tsnqhsç+ â tmd cd rdr _rrnbh_shnmr eçcçqçdr+ k!dmsqdshdm bnkkdbshe c!tmd
o_qshdActAqçrd_tAgnlnknftçAntAk_adkkhrçAcnmsAhkA_Ak_Abg_qfd-AHkAodtsA_trrhAkthAntuqhqAkdAaçmç«bdAcdAk!_rrtq_mbdAeçcçq_kdAontqAcdrA
hshmçq_hqdrAmhAgnlnknftçrAmhAk_adkkhrçrAl_hrApt!hkAdrshldAmç_mlnhmrAchfmdrAc!hmsçqés-AC_mrAsntrAkdrAb_r+Ak!_rrnbh_shnmAb_mchc_sdA
mdAodtsAhmsdqudmhqAptdArtqAlhrrhnmActABnlhsçA’cçkhuq_mbdAc!tmdA«bgdAlhrrhnm(AdsAcduq_AésqdA_rrtqçdAo_qAkdAbnmsq_sAeçcçq_k-

HkAdrsAuhudldmsAbnmrdhkkç+A_«mAcdAoqnsçfdqA k_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdActAbnlhsçAdsAcdA k!_rrnbh_shnm+AptdAptdkptdr,tmrAcdArdrA
_cgçqdmsrA_hdmsArthuhAk_Aenql_shnmA_tAa_khr_fdAdsAptdAk!_rrnbh_shnmAcçkhuqdAtmdA«bgdAcdAlhrrhnm
â rdrA_cgçqdmsrAqç_khr_msAcdrAnoçq_shnmrAcdAa_khr_fd-
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0/-0 S‘qher
,AAJdAbnôsA_mmtdkActAa_khr_fdA_rrnbh_sheAdrsAcdA3+4/A€Ao_qAsq_mbgdAcdA1/AjlAdmsqdsdmtr
,AANoçq_shnmrAbnkkdbshudrAcdAcçaqntrr_hkk_fdA9A10A€

AAAA0/-1ACnl‘hmdAcdAf‘q‘mshdr
J!_rrtq_mbdAintdAontqA_ts_msAptdAkdrArhmhrsqdrArtquhdmmdmsArtqAcdrAhshmçq_hqdrA_eedbsçrAo_qAkdAbnlhsçA_tAa_khr_fdAbnkkdbshe+AsdkrA
pt!hkrA«ftqdmsAc_mrAkdAcnrrhdqAcdAk!_rrnbh_shnmAbnmrdquçAo_qAkdABnlhsç+AdsAontqAkdrptdkrA_tqnmsAçsçAnasdmtdrAcdrA_tsnqhr_shnmrA
cdAa_khr_fdAdsAr!hkrAsq_udqrdmsAcdrAoqnoqhçsçrAoqhuçdr+AcdrA_tsnqhr_shnmrAcdAo_rr_fd-

DkkdAbntuqd9
–AAk_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAcdAk!_rrnbh_shnmA:A–Ak_AQdronmr_ahkhsçABhuhkdAodqrnmmdkkdAdsAkdrA�bbhcdmsrABnqonqdkrArtahrAdmAbntqrAc!dmsqdshdmA

’sq_idsA�.QActAcnlhbhkdAbnloqhr(Ao_qAm!hlonqsdAkdptdkAcdrAkhbdmbhçrAcdAk!_rrnbh_shnm+Apt!hkrA_fhrrdmsAdmAfqntodAntAhrnkçldmsA:
–AAkdrAcnll_fdrAl_sçqhdkrApthArnmsAf_q_mshrAâAk!_m_knftdAcdrAa_khrdtqrAne«bhdkr-

JdrAa_khrdtqrA_rrnbh_sherAaçmç«bhdmsAcdAk_Af_q_mshdA_tsn,lhrrhnmArntrAqçrdqudAptdAkdtqAbktaA_hsArntrbqhsAâAbdssdAf_q_mshdAc!_rrtq_mbd-

AAAA0/-2ADwsdmrhnmAcdAf‘q‘mshdr
JnqrptdAkdrA_rrnbh_shnmrA_rrtqçdrArntg_hsdmsAe_hqdA_oodkAâAcdrArxlo_sghr_msrAmnm,khbdmbhçrAontqAnqf_mhrdqAcdrAnoçq_shnmrAA
“AbntoAcdAl_hmA”A’dw-9AfqnrAcçaqntrr_hkk_fd dmAutdAcdAk_Aqçg_ahkhs_shnmAc!tmAbgdlhm(+AdkkdrAnmsA_bbër+AsntintqrAo_qAk!hmsdqlçch_hqdA
cdAkdtqABnlhsç+AâAk_ArntrbqhoshnmAcdAk_Af_q_mshdAroçbh_kdA“ANoçq_shnmrAbnkkdbshudrA”-

DkkdrArnmsA_knqrAchrodmrçdrAcdAk_AoqçrdmbdAnakhf_snhqdAc!tmAa_khrdtqAne«bhdk-

OntqAcdrAq_hrnmrAçuhcdmsdrAcdArçbtqhsç+Ak_AoqçrdmbdAc!tmA_cgçqdmsA_x_msArthuhAk_Aenql_shnmAa_khrdtqrAdrsAnakhf_snhqd-

AAAA0/-3AQ‘oodj
CheeçqdmsrA sxodrA cdA l_sçqhdkrA odtudmsA ésqdA tshkhrçrA ’sqnmànmmdtrdr+A cçaqntrr_hkkdtrdr+A s_qqhëqdr+A rçb_sdtqr+A rbhdrA âA l_hm+A
uhrrdtrdAdsb-A(-AJ!tshkhr_shnmAcdrAsqnmànmmdtrdrAdrsA_tsnqhrçdAtmhptdldmsAontqAkdrAshstk_hqdrAcdAk_Ab_qsdAcdAa_khrdtqAne«bhdk-ADkkdA
drsAkhlhsçdAâAk!çk_f_fdAntAâAk_AbntodAcdAbg_akhrAc!tmAch_lësqdAhmeçqhdtqAâA1/Abl-

Bdqs_hmdrAbnmchshnmrAçkçldms_hqdrAcdArçbtqhsçArnmsAâAqdrodbsdqA9
,AARdtkdrAkdrAsqnmànmmdtrdrAl_mtdkkdrArnms _tsnqhrçdrAâAk!dwbktrhnmAcdrAdmfhmrArntlhrAâAk!_rrtq_mbdA_tsnlnahkdAnakhf_snhqd+
,AAJ!_mmçdAcdAbnmrsqtbshnmAmdAcnhsAo_rAésqdA_msçqhdtqdAâA0883+
,AAJdAonqsAcdAktmdssdr+AcdAbg_trrtqdrAcdArçbtqhsçAdsAcdAf_msrAcdAoqnsdbshnmAdrsAdwhfç+

’/(AxAbnloqhrAWbshuhsàrAqWmcnmmàdAoàcdrsqd+Abxbkn.USSAgnqrAbkta-

@_khr_fdAhmchuhctdkA
’rntrAbnmsqîkdAA

ctABnlhsç(
JdAa_khrdtqAdrsA

_bbqçchsçAntAdmA
enql_shnm

BnkkdbsdtqA
hmchuhctdkAA

’rntrAbnmsqîkdAA
ctABnlhsç(

JdAbnkkdbsdtqAdrsA
_bbqçchsç

@_khr_fdA_rrnbh_sheA
’rntrAbnmsqîkdAA

ctABnlhsç(
O_qAkdrA_rrnbh_shnmrA

’oqhrdAcdAb_qsdrAA
“Aa_khrdtqA”(A

O_qAkdABnlhsçA
’noçq_shnmrA
onmbstdkkdr(

Noçq_shnmrA
Bnkkdbshudr

Rs_fdAEnql_sdtqr+A
chqhfd_msr+AA

nqf_mhr_sdtqrAdsA
gîsdr+Ars_fh_hqdr

Pdronmr_ahjhsçABhuhjd’0(A.A
qdbntqrAdsAcçedmrd
OntqAjdAa_jhrdtqAdsAjdA

bnjjdbsdtqA_bbqçchsçA’nezbhdj(A
j_Af_q_mshdAdrsAçsdmctdA_tA
bnminhms’d(AntAbnmbtahm’d(A
dsAdme_msrAlhmdtqrAjnqrpt%hjrA
q_mcnmmdmsAdmrdlajd-

@_khrdtqA9ANTH
BnlhsçA9ANTH

BnkkdbsdtqA9ANTH
BnlhsçA9ANTH

NTHAontqAkdAbktaA
dsArdrAldlaqdr NTH NTH

�bbhcdmsrAbnqonqdjr NTH’0( NTH’0( NTH NTH NTH

�rrhrs_mbdAP_o_sqhdldms NTH NTH MNMAr_teAkhbdmbdA
xAntuq_msAcqnhs

MNMAr_teAkhbdmbdA
xAntuq_msAcqnhs NTH

Cnll_fdrAl_sçqhdjrAudrsh,
ldms_hqdr NTH NTH NTH NTH NTH

F�Q�MSHDR

�BSHUHSÀRA

3 ASSURANCE DES COMITÉS
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01-AJ�ABNJJDBSDACDACNMMÀDRACTAOQNFQ�LLDAMTLÀQHPTD

C_mr kd b_cqd ct oqnfq_lld mtlçqhptd cd k_ EEQ_mcnmmçd+ k_ Eçcçq_shnm ds rdr bnlhsçr bnkk_anqdms â k_ bnmrshstshnm
c!tmdAa_rdAcdAcnmmçdrAeçcçq_kd+AfqÉbdAâAk!tshkhr_shnmAcdrAntshkrA“AVdaRHFA”AdsA“AOtakhVdaA”Abnlonr_msAk_A@CAQ_mcn°AontqAâA
k_Aenhr9
e_bhkhsdqA k!tshkhr_shnm+A o_qA kdrA bnlhsçr+A c!ntshkrA cçchçrA âA k_A fdrshnmA dsA u_knqhr_shnmA cdrA hshmçq_hqdr-A rdquhqA cdA rnbkdA âA tmdA neeqdA
ltkshlçch_AcdApt_khsç-

BdssdAa_rdAcdAcnmmçdrAodqldsAcdAltst_khrdqAkdrAbnmsdmtrAdmAutdAcdAqç_khrdqAcdrAotakhb_shnmrAo_ohdqrAntAmtlçqhptdrAsdkrA
ptdA kdrASnonfthcdr+ASnonb_qsdrAdsAQ_mcn«bgdr+AntAdmbnqdAc!_khldmsdqA k!_ookhb_shnmAlnahkdA zL_Q_mcn°•A_hmrhAptdA kdArhsdA
vvv-lnmFQ-eqA dmA cnmmçdrA fçnfq_oghptdrA ’sq_bdrA *A cnmmçdrA _ssqhats_hqdr(A dsA cnmmçdrA cdrbqhoshudrA rdknmA cdrA oqncthsrA
cç«mhr-ACdothrAl_qrA1/10+AdkkdAodqldsA_twAbnlhsçrAc!dwonqsdqAcdrAcnmmçdrAfçnfq_oghptdrAontqAcdrAotakhb_shnmrArtqArdrA
oqnoqdrAntshkrA’rhsdAHmsdqmds+Aaqnbgtqdr---(AntAc_mrAkdAb_cqdAcdAo_qsdm_qh_srAdsAcdl_mcdrAronms_mçdrAcdArdrAbnkkdbshuhsçrAntA
_bsdtqrAcdAk!Ntscnnq+ArntrAqçrdqudAcdAk_Arhfm_stqdAc!tmAbnmsq_sAcdAkhbdmbdAo_qAbdrAcdqmhdqr-

Q_oodkA itqhchptdA 9ADtAçf_qcA_twAchronrhshnmrActABncdAcdA k_AoqnoqhçsçA hmsdkkdbstdkkdAdsAo_qA_ookhb_shnmAcdA k_A itqhroqtcdmbdA
cdAk_ABntqAcdAb_rr_shnm+Ak_AEEQ_mcnmmçdAdrsAshstk_hqdAcdAcqnhsrAc!_tsdtqArtqAkdrAhshmçq_hqdrAeçcçq_tw+Ahmbkt_msAkdtqrAcnmmçdrA
mtlçqhptdr+AdsArdrA_tsqdrAndtuqdrAbnkkdbshudrA’Snonb_qsdrA.ASnonfthcdr+Adsb-(A_hmrhAptdArtqAk_ArsqtbstqdAdsAkdAbnmsdmtAcdAk_Aa_rdA
cdAcnmmçdrA@CAQ_mcn°-ADkkdAdrsAçf_kdldmsAcçsdmsqhbdAcdAcqnhsrAcdAoqnoqhçsçAhmctrsqhdkkdArtqArdrAl_qptdrAeçcçq_kdrAsdkkdrA
ptdAFQ°+AFQ°AcdAO_xr+AkdrAa_khrdrA_eeçqdmsdr+ARdmshdqrAcdAFq_mcdAQ_mcnmmçd+AL_Q_mcn»A’khrsdAmnmAdwg_trshud(-

J_AfdrshnmAcdAcnmmçdrAhshmçq_hqdrAmtlçqhptdrAgnlnfëmdAdsAcdApt_khsçAo_qAk!tshkhr_shnmAcdAl_sçqhdkrAroçbh«ptdrAhlokhptdAk_A
bqç_shnm+A_tArdhmAcdrABnlhsçr+AcdAk_AenmbshnmAcdABnkkdbsdtqAontqAkdAqdkduçAcdAk_Asq_bdAFORAdsAcdrAcnmmçdrAhshmçq_hqdrA_ssqhats_hqdr-

AAAA01-0AQhrptdrA‘rrtqàr
,AARtqA_tsnqhr_shnmActABnlhsç+AsntsdrAkdrAnoçq_shnmrAcdAqdbnmm_hrr_mbdAoqç_k_akdArtqAkdAsdqq_hm-
,AARtqA _tsnqhr_shnmA ctA Bnlhsç+A kdA qdkduçA cdA k_A sq_bdA FORA dsA cdrA cnmmçdrA _ssqhats_hqdr+A rtqA kdrA hshmçq_hqdrA açmç«bh_msA c!tmdA

_tsnqhr_shnmAcdAa_khr_fdAdsAkdAb_rAçbgç_msAcdAo_rr_fd-
,AAk_Aoq_shptdAcdAk_Aq_mcnmmçdAoçcdrsqdAâAshsqdAhmchuhctdkAdmAEq_mbdAdsAmnmAc_mrAkdAlnmcdAdmshdq-

AAAA01-1ALnms‘msrAcdrAf‘q‘mshdr
–AAJdrAf_q_mshdrArnmsAbdkkdrAcdAk_AkhbdmbdAtmhptdA_udbA_rrtq_mbdA�bbhcdmsrABnqonqdkr-
–AAJdrAbnkkdbsdtqrAaçmç«bhdmsA_trrhAcdAk_Af_q_mshdA_tsn,lhrrhnm+ArntrAqçrdqudAptdAk!tr_fdActAuçghbtkdA_hsAçsçAqç_khrçAc_mrAkdA

b_cqdAcdAk_AlhrrhnmAcdABnkkdbsdtqAu_khcçAo_qAkdAbnlhsç-

AAAA01-2ABnôs
J_AB_qsdAcdA@_khrdtqAflABnkkdbsdtqAne«bhdkAdrsA_tAs_qheAcdA3€-ADkkdAdrsAcçkhuqçdAo_qAkdABnlhsç-
M@A9AL‘sàqhdjA‘rrtqàA
J ‘rrtq‘mbdAcdAj‘AB‘qsdA@‘jhrdtqAfiABnjjdbsdtqAne«bhdjAbntuqdAjdrAFORAlhrAâAchronrhshnmAcdAbdrAcdqmhdqrAo‘qAjdrAbnlhsàrA
c‘mrAjdAb‘cqdActAoqnfq‘lldAmtlàqhptd*AléldAdmAj ‘ardmbdAcdAcnll‘fdrAbnqonqdjrArtahrAo‘qAjdAbnjjdbsdtq-

©AbdAshsqd+AkdrAcnmmçdrAeçcçq_kdrAfçnfq_oghptdrAc!hshmçq_hqdrAbnqqdronmc_msAâAtmAbnlhsçA’cnmmçdrAqdk_shudrA_twAFQ°+AFQ°A
cdAO_xr+AOQAJ_adkkhrçrAEEQ_mcnmmçd°Ads.ntAOQAotakhçrAcdArnmAsdqqhsnhqd(AdmqdfhrsqçdrAc_mrA k_Aa_rdAcdAcnmmçdrA eçcçq_kdA
ontqqnmsAésqdAdwoknhsçdrAntAkhbdmbhçdrAo_q.uh_AkdAbnlhsçAc_mrAkdrAbnmchshnmrAoqçbhrçdrAbh,_oqërA9
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0-ASZakdZtAcdrAshsqdrAA-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A34

1-ASZakdZtAcdrAçpthuZkdmbdr A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A35

2-A@nmAcd bnllZmcdAcdArtoonqsrAbZloZfmdAZcgçrhnmA1/15,1/16A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A36

3-AEhbgdAcdAqdmrdhfmdldmsrAA-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-AA37

4-AA@nqcdqdZtwAcdAcdlZmcdAcdAkhbdmbdrA1/15A,A1/16AA
dsAc!ZanmmdldmsrAâAOZrrhnmAQZmcnA A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A38

5-AEhbgdAc!ZbshuhsçrAcdrAbktarA A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A- -A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A4/

6-AA@nqcdqdZtwAcdAqçfkdldmsAcdAkhbdmbdrA1/15A,A1/16AA
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8-ABnmrdhkrAcdArZmsçAdsAZssdrsZshnmArtqAk!gnmmdtqAA-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A- -A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A43
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ZtwAZbshuhsçrAcdAlZqbgdAdsAcdAqZmcnmmçdAA-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A44

00-AEhbgdrAoqZshptdrA-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A-A A45
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7 BORDEREAUX DE RÉGLEMENT DE LICENCES 2026-2027
ETD’ABONNEMENTS À PASSION RANDO

43 © OGNSNBNOHDQ �U�MS SNTSD TSHJHR�SHNM NT © SÀJÀBG�QFDQ RTQ HMSDQMDS-

À ADRESSER À:
Handirect Paris Nord - pour le compte de la FFRandonnée 54, rue de la Folie Regnault 75011 Paris

Association N°d’affiliation (Obligatoire)

COTISATION ASSOCIATION

Cotisation annuelle de l’association < ou = 30 adhérents (au 31 août 2026) 40,00 €

Cotisation annuelle de l’association de 31 à 60 adhérents (au 31 août 2026) 60,00 €

Cotisation annuelle de l’association de 61 à 90 adhérents (au 31 août 2026) 80,00 €

Cotisation annuelle de l’association de 91 adhérents et + (au 31 août 2026) 100,00 €
TOTAL 1

FORFAIT «SERVICE +»

Forfait annuel «Service +» de l’association de 30 adhérents et plus (au 31 août 2025) 80,00 €

Forfait annuel «Service +» de l’association de moins de 30 adhérents (au 31 août 2025) 40,00 €
TOTAL 2

Titre
fédéral

Licence avec
abonnement
PRM 1an*

Licence
sans
abonne
ment
PRM*

Licence
unique
(RC et
PJ

incluses)

Options et
assurances

Tarif
national

Quantité Total Options
et

assuran
ces

Tarif
national

Quantité Total

INDIVIDUELLE 41 € 31 €

43 € 33 €

Assurance
Multiloisirs

56 € 46 €

JEUNE 26 € 16 €
28 € 18 €

Assurance
Multiloisirs

41 € 31 €

FAMILLE 72 € 62 €
76 € 66 €

Assurance
Multiloisirs

102 € 92 €

FFSA (Sports
adaptés)

21 €

FFH
(Handisport)

21 €

Total 3 Total 4

Paiement par prélèvement (grâce à l’autorisation de prélèvement automatique transmise précédemment).

Paiement par chèque à l’ordre de la Fédération française de la randonnée pédestre

* Tarif abonnement PRM 10 € pour 4 numéros

TOTAL GÉNÉRAL
(TOTAL 1 + 2 + 3 + 4

Assurance
Accidents Corporels

Assurance
Accidents Corporels

Assurance
Accidents Corporels

11 €

11 €





9 CONSEILS DE SANTÉ ET ATTESTATION SUR L’HONNEUR
(PRATIQUANTMAJEUR)

• une douleur dans la poitrine à l’effort ͖
• ĚĞƐ ƉĂůƉŝƚĂƚŝŽŶƐ ;ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞ Ğƚ ĂŶŽƌŵĂůĞ ĚĞƐ ďĂƚƚĞŵĞŶƚƐ ĐĂƌĚŝĂƋƵĞƐͿ ͖
• une perte de connaissance brutale au repos ou à l’effort ͖
• un essoufflement inhabituel à l’effort.

Il est nécessaire d’avoir l’avis d’un médecin pour statuer sur une contreͲŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ ŽƵ ƵŶ ďŝůĂŶ ƉƌĠĂůĂďůĞ ă ƵŶĞ ƉƌĂƚŝƋƵĞ
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ŽƵ ĞŶ ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͕ Ɛŝ ǀŽƵƐ ġƚĞƐ ĚĂŶƐ ƵŶĞ ĚĞƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗

• ǀŽƵƐ ġƚĞƐ ƵŶĞ ĨĞŵŵĞ ĚĞ ϰϱ ĂŶƐ ŽƵ ƉůƵƐ et vous avez repris une activité physique intensive sans réaliser d’évaluation médicale de
ǀŽƚƌĞ ƌŝƐƋƵĞ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ ͖

• ǀŽƵƐ ġƚĞƐ ƵŶ ŚŽŵŵĞ ĚĞ ϯϱ ĂŶƐ ŽƵ ƉůƵƐ et vous avez repris une activités physique intensive sans réaliser d’évaluation médicale de
ǀŽƚƌĞ ƌŝƐƋƵĞ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ ͖

• ǀŽƵƐ ĐƵŵƵůĞǌ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ĚĞƵǆ ĚĞƐ ĨĂĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ƌŝƐƋƵĞ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ ͗ ąŐĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ ŽƵ ĠŐĂů ă ϱϬ ĂŶƐ͕ ƚĂďĂŐŝƐŵĞ͕ ĚŝĂďğƚĞ͕ ĞǆĐğƐ
ĚĞ ĐŚŽůĞƐƚĠƌŽů͕ ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ͕ ƐƵƌƉŽŝĚƐ ŽƵ ŽďĠƐŝƚĠ ͖

• ǀŽƵƐ ġƚĞƐ ƐƵŝǀŝ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ŵĂůĂĚŝĞ ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ ͖
• ǀŽƵƐ ƉŽƵƌƐƵŝǀĞǌ ĂƉƌğƐ ǀŽƐ ϲϬ ĂŶƐ ƵŶĞ ĂĐƚŝǀŝƚĠ ƉŚǇƐŝƋƵĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ŽƵ ĞŶ ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ ͖
• un membre de votre famille (parents, frère ou sœur, enfants) est décédé subitement d’une cause cardiaque ou inexpliquée ͖
• un membre de votre famille (parents, frère ou sœur) Ă ƉƌĠƐĞŶƚĠ ƵŶĞ ŵĂůĂĚĞ ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ ĂǀĂŶƚ ƐĞƐ ϯϱ ĂŶƐ ͖
• ǀŽƵƐ ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ ƵŶĞ ďĂŝƐƐĞ ƌĠĐĞŶƚĞ ŝŶĞǆƉůŝƋƵĠĞ ĚĞ ǀŽƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŵĠĚŝĐĂůĞ ;�KD��Ϳ ĚĞ ůĂ &&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ ĐŽŶƐĞŝůůĞ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ Ğƚ ƵŶ ƐƵŝǀŝ ŵĠĚŝĐĂů Ɛŝ ͗
• vous n’avez jamais réalisé d’électocardiogramme ;ůĂ �KD�� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĞƌ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ƵŶ ��' ĚĂŶƐ ƐĂ ǀŝĞͿ ͖
• ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ ĚŽƵǌĞ ĚĞƌŶŝĞƌƐ ŵŽŝƐ ͗

! ǀŽƵƐ ĂǀĞǌ ĂƌƌġƚĠ ůĞ ƐƉŽƌƚ ƉůƵƐ ĚĞ ϯϬ ũŽƵƌƐ ƉŽƵƌ ƌĂŝƐŽŶƐ ĚĞ ƐĂŶƚĠ ͖
! ǀŽƵƐ ĂǀĞǌ ĚĠďƵƚĠ ƵŶ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵǆ ĚĞ ůŽŶŐƵĞ ĚƵƌĠĞ ;ŚŽƌƐ ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝŽŶ Ğƚ ĚĠƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ĂůůĞƌŐŝĞƐͿ ͖
! ǀŽƵƐ ƉĞŶƐĞǌ ĂǀŽŝƌ͕ ŽƵ ŽŶ ǀŽƵƐ Ă ĚĠũă ĨĂŝƚ ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ĂǀŝĞǌ ƵŶ ƉƌŽďůğŵĞ ĂǀĞĐ ůĂ ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ ͖
! vous êtes une femme ou vous n’avez plus de règles depuis plus de trois mois ͖
! ǀŽƵƐ ĂǀĞǌ ĞƵ ƵŶ ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵĞ ĐƌąŶŝĞŶ ͖
! ǀŽƵƐ pensez avoir besoin d’un avis médical pour poursuivre votre pratique sportive.

>Ă �KD�� ǀŽƵƐ ŝŶǀŝƚĞ ă ĂĚŽƉƚĞƌ ůĞƐ ďŽŶƐ ƌĠĨůĞǆĞƐ ƉŽƵƌ ǀŽƚƌĞ ƉƌĂƚŝƋƵĞ ƐƉŽƌƚŝǀĞ ĞŶ ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ les 10 règles d’or ĠĚŝĐƚĠĞƐ ƉĂƌ ůĞ �ůƵď ĚĞƐ
�ĂƌĚŝŽůŽŐƵĞƐ ĚƵ ƐƉŽƌƚ͘

:Ğ ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͕ ůŝĐĞŶĐŝĠ ŶΣ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
;EKD Ğƚ WƌĠŶŽŵͿ ;ůĞ ĐĂƐ ĠĐŚĠĂŶƚͿ

ĂƚƚĞƐƚĞ sur l’honneur avoir pris connaissance des conseils de santé de la �KD�� ĚĞ ůĂ &&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

&Ăŝƚ ă ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

Allez sur htps://www.spor+s.gouv.fr/media/1075/download pour télécharger les conseils santé.

45 45



CERTIFICAT D’ABSENCE DE CONTRE-INDICATION (CACI)
AUX ACTIVITÉS DEMARCHE ET DE RANDONNÉE1

:Ğ͕ ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ͕ �ŽĐƚĞƵƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ĐĞƌƚŝĨŝĞ ĂǀŽŝƌ ĞǆĂŵŝŶĠ ĐĞ ũŽƵƌ

DĂĚĂŵĞ! DŽŶƐŝĞƵƌ!

DKD ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

WƌĠŶŽŵ ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ąŐĠ;ĞͿ ĚĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ĂŶƐ

Ğƚ ĂƚƚĞƐƚĞ n’avoir pas constaté, à ce jour, de signeƐ ĐůŝŶŝƋƵĞƐ ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ ni d’antécédent personnel contreͲŝŶĚŝƋƵĂŶƚ ůĂ ƉƌĂƚŝƋƵĞ

ĚĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ĚĞ ŵĂƌĐŚĞ Ğƚ ĚĞ ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘

WƌĠĐŝƐŝŽŶƐ ƵƚŝůĞƐ ă ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ ;ůĞ ĐĂƐ ĠĐŚĠĂŶƚͿ ͗
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�ĠŶŝǀĞůĠ ŚŽƌĂŝƌĞ ă ŶĞ ƉĂƐ ĚĠƉĂƐƐĞƌ ;ŵğƚƌĞƐͬŚĞƵƌĞͿ ͗ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ŵğƚƌĞƐͬŚĞƵƌĞ

�ďƐƚĞŶƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƉƌĂƚŝƋƵĞ ůŽƌƐ ĚĞƐ ƉŝĐƐ ƉŽůůŝŶŝƋƵĞƐ ĞƚͬŽƵ ƉŽůůƵĂŶƚƐ ͗ ŽƵŝ! ŶŽŶ!

&Ăŝƚ ă ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^/'E�dhZ� �d ���,�d �h D����/E

ϭ >ĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ĚĞ ŵĂƌĐŚĞ Ğƚ ĚĞ ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ ƉƌĂƚŝƋƵĠĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂĨĨŝůŝĠĞƐ &&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ ƐŽŶƚ ͗ ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ ƉĠĚĞƐƚƌĞ ;Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ĞŶ ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕ ĞŶ
ǀŝůůĞͿ͕ ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕ ƌĂŶĚŽ ĐŚĂůůĞŶŐĞΠ͕ ŵarche d’endurance͕ ƌĂŶĚŽĐĂĐŚŝŶŐΠ͕ ŵĂƌĐŚĞ ĂĨŐŚĂŶĞ͕ ŵĂƌĐŚĞ ƌĂƉŝĚĞ͕ ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕ ŵĂƌĐŚĞ ĂǀĞĐ ďąƚŽŶƐ͕ ĨĂƐƚ
ŚŝŬŝŶŐ͕ ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ ƐĂŶƚĠ ;ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ ƐĂŶƚĠ͕ ůŽŶŐĞ ĐƀƚĞ ƐĂŶƚĠ͕ ŵĂƌĐŚĞ ŶŽƌĚŝƋƵĞ ƐĂŶƚĠͿ͕ ďĂůĂĚĞ ă ƌŽƵůĞƚƚĞƐΠ͕ ůŽŶŐĞ ĐƀƚĞ͕ ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ ůŽŶŐĞ ĐƀƚĞ͕ ƚƌĂŝů ůŽŶŐĞ
ĐƀƚĞ͕ ŵĂƌĐŚĞ ŶŽƌĚŝƋƵĞ͕ ƌĂƋƵĞƚƚĞ ă ŶĞŝŐĞ
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FICHES PRATIQUES11

Fiche d’informations utiles

POUR TOUTES INFORMATIONS :

Vous pouvez nous joindre :

09.72.72.01.19 fr.ffrandonnee@wtwco.com

France – Tour Hekla

52 avenue du Général de Gaulle
CS 10427

92800 Puteaux

POUR DECLARER UN SINISTRE :
2 interlocuteurs selon la nature du sinistre :

EN LIGNE (A privilégier) :
• Individuelle Accident
• Annulation/ interruption de séjour/

Bagages

https://www.ffrandonnee.fr/adherer/la-
licence-federale/licence-que-faire-en-
cas-de-sinistre

✓PAR COURRIER ou MAIL :
• Responsabilité Civile

Département Sport et Evènement
DGPL Fédération – 2 rue de Gourville –
45911 Orléans Cedex

• Assistance Rapatriement

De France :
01.45.16.84.99

De l’étranger :
+33(0)1.45.16.84.99

Numéro de contrat à communiquer : 8710

Toute organisation d'un rapatriement qui
n'aura pas reçu l'accord de MUTUAIDE ne
sera pas prise en charge financièrement.

IMPORTANT Vous pouvez nous appeler au 09.72.72.01.19 pour obtenir des renseignements
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ASSISTANCE RAPATRIEMENT –

Le guide des bonnes pratques

CE QU’IL NE FAUT PAS FAIRE

▪ Nerefusez pas sys#ématquemen# tout soin surplacequelle que soit laquali#é supposée de ces soins.

▪ Ne préjugez jamais de la gravité d'un acciden# ou d'unemaladie.

▪ Une in#erventon immédia#e pour un cas bénin vau# mieux qu'une in#erventon a pos#eriori, sui#e à
une complicaton. Même si vous pensez que votre cas ne nécessi#era pas un #ranspor# médicalisé,
MUTUAIDE peu# in#ervenir pour un conseil ou une prise en charge de vos frais médicaux sur place.

▪ N'organisez pas vous-même une in#erventon de quelque na#ure que ce soi# sans avoir avert
MUTUAIDE

▪ Toute organisation d'un rapatriement qui n'aura pas reçu l'accord de MUTUAIDE ne
sera pas prise en charge financièrement.

CEQU’IL FAUT FAIRE
▪ Faites appel aux services locaux pour les premiers soins.

MUTUAIDE ne se substitue pas aux autorités sanitaires pour les interventions de
première urgence.

▪ Ensuite : Appelez MUTUAIDE

01 45 16 84 99 – Depuis l’é#ranger : +33 1 45 16 84 99 en indiquan# :

• Votre appartenance à la FEDERATION FRANCAISEDE
LA RANDONNEE PEDESTRE

• Le numéro de contrat ........................................ 8710
• Votre adresse en France
• Votre adresse à l'étranger,
• Le numéro auquel on peut vous joindre
•

Il faut pouvoir donner toutes les indications permettant au médecin de MUTUAIDE
d'entrer en relation avec le médecin qui a prodigué les premiers soins.

Toute organisation d'un rapatriement qui n'aura pas reçu l'accord de MUTUAIDE
ne sera pas prise en charge financièrement.
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12 LE FORMULAIRE DE DÉCLARATION SINISTRE
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Pour accélérer le traitement de votre dossier, merci d’effectuer votre déclaration d’accident en ligne :
https://www.ffrandonnee.fr/adherer/la-licence-federale/licence-que-faire-en-cas-de-sinistre, ou
fr.ffrandonnee@wtwco.com

L’assuré :
Civilité : Mme M.
Nom : .........................................................................................................................................................
Prénom : ....................................................................................................................................................
Adresse : ..................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
Code Postal : ................. Ville : ................................................................................................................
Téléphone : ........................................... E-mail : @

Date de Naissance :…. /…. /…… Numéro de Sécurité Sociale : …. - …. …. -…. …. -….…. -…. …. ….-….…. …. -….….
Numéro de licence : .....................................
Type de licence :

Licence unique individuelle
Avec option assurance accident corporel Multi loisirs de pleine nature Jeune
Licence unique Famille

Avec option assurance accident corporel Multi loisirs de pleine nature
Randopass Randopass+

Bénévoles Pass découverte

Date de souscription :...............................Nom de l’association affiliée : .................................................
Nom du Comité Régional : ...........................................................................................................................

Une option complémentaire auprès de WTW a-t-elle été souscrite ? Oui Non
Nom et N° du contrat d’assurance complémentaire santé (mutuelle santé) : .........................................
Nom et N° du contrat d’assurances similaires souscrites (assurance multirisque vie privée, autre
licence, etc..) : ............................................................................................................................................

L’accident
Date de l’accident : …. /…. /…….. Heure de l’accident : h
Lieu de l’accident .......................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
Code Postal : ................. Ville : ................................................................................................................

Nature de l’activité pratiquée lors de l’accident :
Randonnée Pédestre Marche Nordique Raquette à neige Ski de randonnée VTT

Balisage/Collecte Ski de piste Ski de fond
Autre (à préciser) : .................................................................................................................................

Si l’accident est survenu lors d’une activité de randonnée :
Type d’organisation : Associative Individuelle Heure de départ de la randonnée : h
Distance totale de la rando prévue : km Dénivelé positif total prévu : m
Coordonnée GPS du lieu de l’accident (facultatif) : ...................................................................................

DÉCLARATION DE SINISTRE À ADRESSER DANS LES 10 JOURS ACCOMPAGNÉE DELA
COIPEDEVOTRELICENCEETD’UN

CERTIFICAT MÉDICAL DE CONSTATATION DE VOTRE BLESSURE
(Certificat médical à adresser sous pli confidentiel à l’attention du médecin conseil de Willis Towers
Watson France) : WTW DGPL FEDERATIONS - 2, rue de Gourville - 45911 Orléans Cedex 9 -

09 72 72 01 19
OU fr.ffrandonnee@wtwco.com

Invités

Randopass jeune Carte Baliseur/Collecteur officiel

COPIE
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Détail des circonstances de l’accident
(à préciser dans tous les cas, même si un procès-verbal de gendarmerie ou un rapport de police a été établi)
.................................................................................
.................................................................................
.................................................................................
.................................................................................
.................................................................................

Précisions sur les circonstances :
" Lors du trajet aller/retour " Lors de la randonnée
" Chute" Glissade
" Autre (à préciser) : .................................................................................................................................
Utilisation des bâtons de randonnée au moment de l’accident :"Oui" Non

Nature du terrain
" Itinéraire balisé " Itinéraire non balisé" Hors itinéraire" Route
" Autre (à préciser) : .................................................................................................................................

Conditions météorologiques
" Pluie " Neige" Beau temps" Brouillard " Vent

La prise en charge médicale :
" Vous-même " Un service d’urgence (SAMU, Pompiers, PGHM, Croix Rouge etc…)
" Un membre du groupe" Un tiers

Evacuation :" Non " oui
" Ambulance" Véhicule personnel" Hélicoptère" Autre : .................................................................

Hospitalisation :" Non " oui, Si oui combien de nuitées ? ....................................................................

Intervention Chirurgicale : " Non " oui

Rapatriement de l’étranger :" Non " oui, Si oui avec quel Assisteur ? ................................................

Dommages corporels de l’assuré : Dommages matériels :

Nature des blessures :
" Blessures légères " Traumatismes
" Brûlures " Plaie " Entorse
" Fractures " Malaise " Décès
" Autre, précisez : .............................................
Perte de connaissance :" Oui " Non
Siège des blessures :
" Tête " Epaule " Bassin "Membres
inférieurs " Membres supérieurs
" Localisation Multiple" Région Cervicale
" Dents" Cœur" autre, précisez :..................

Descriptif du préjudice matériel : .........................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
Lieu ou le matériel endommagé peut être
expertisé : .............................................................
..............................................................................
..............................................................................
Estimation financière du préjudice :
..............................................................................
..............................................................................

Croquis (facultatif):
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PIECES JUSTIFICATIVES
(Selon l’instruction du dossier sinistre, d’autres pièces peuvent vous être demandés)

À joindre avec la présente déclaration :
Willis Towers Watson France, Département Sport & Évènement
DGPL Fédérations - 2, rue de Gourville - 45911 Orléans Cedex 9

09 72 72 01 19 OU fr.ffrandonnee@wtwco.com

En cas de blessure

- Attestation médicale ou certificat médical
- Bulletin de situation / sortie, si hospitalisation
- Justificatifs des frais médicaux engagés

(factures optique, dentaire)
- Copie des bordereaux de remboursement

des organismes sociaux

En cas d'Invalidité

- Le certificat médical de CONSOLIDATION
- Tous documents médicaux en votre possession

En cas d'arrêt de travail supérieur à 8 jours

- Le certificat médical initial et les certificats
médicaux de prolongation

- Le dernier avis d'imposition au jour de l'accident
- Les justificatifs de revenus de remplacement

perçu pendant la période d'incapacité

En cas de décès

- L'acte de décès
- Une pièce médicale précisant la cause du décès

- Le procès-verbal de gendarmerie
- Un certificat d'hérédité établi par le notaire chargé

de la succession

« Nous vous informons que les données à caractère personnel recueillies sont nécessaires pour la prise en compte de votre adhésion et la gestion de votre
contrat d’assurance. Dans ce cadre, ces données peuvent être transmises à l’Assureur et peuvent également être communiquées à des experts, à nos
conseils, à nos prestataires et sous-traitants. A défaut d'opposition expresse de votre part, nous pourrons vous adresser des courriers ou emails
d'information en lien avec votre contrat sans caractère commercial. Vos données personnelles recueillies et traitées dans le cadre de la gestion de votre
contrat ne seront toutefois jamais utilisées à des fins de prospection commerciale. La base juridique du traitement de vos données est l’exécution de votre
contrat d’assurance ou le consentement concernant l’éventuel traitement de vos données de santé. La base juridique du traitement de vos données est
l’exécution de votre contrat d’assurance. Ces données sont conservées aussi longtemps que nécessaire pour la gestion de votre contrat et au-delà, à compter
de la clôture du dossier, pendant la durée autorisée ou imposée par une disposition légale ou réglementaire. Vous disposez de droits d’accès, de rectification,
de limitation du traitement, ainsi que du droit à la portabilité de vos données. Vous pouvez également vous opposer pour motifs légitimes à ce que vos
données fassent l’objet d’un traitement. Il est précisé que l’exercice de certains de ces droits peut entraîner au cas par cas pour Willis Towers Watson
France, l’impossibilité de gérer votre contrat et donc les prestations liées à ce dernier. Vous pouvez exercer vos droits à tout moment, sous réserve de
justifier de votre identité, et contacter le Délégué à la Protection des Données par courrier électronique à l’adresse fr.informatique.libertes@wtwco.com
ou par voie postale à l’adresse suivante : Willis Towers Watson France – Délégué à la Protection des Données -Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle
| CS 10427 92094 La Défense Cedex Vous disposez également du droit d’introduire une réclamation auprès de la CNIL à l’adresse suivante : CNIL – 3, place
de Fontenoy – TSA 80715 – 75334 Paris Cedex 07. En fournissant vos données personnelles et, notamment des données à caractère médical, vous autorisez
expressément leur utilisation pour les besoins de la prise en compte de votre adhésion et de la gestion de votre contrat. Par ailleurs, si vous fournissez des
renseignements au sujet d’une autre personne, vous vous engagez à l’informer de l’utilisation de ses données personnelles et à obtenir son consentement
pour une telle utilisation en son nom.

Tampon de l’association affiliée (ou signature de
son représentant) si la déclaration est faite par
l’association.

Fait à : ..................... Le : / /

Le signataire de la présente déclaration certifie
l’exactitude des informations déclarées ci-dessus. Toute
réticence ou fausse déclaration intentionnelle peut
entrainer une non-garantie au titre du sinistre déclaré
ainsi que des poursuites.

Fait à : ........................ Le : / /

Nom et Signature :
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CERTIFICAT MEDICAL DE CONSTATATION DE BLESSURE
Ce certificat doit être joint à la déclaration de sinistre, sous enveloppe, indiquant la mention
« lettre confidentielle à l’attention du Médecin Conseil deWillis Towers Watson France ».

Je soussigné(e) docteur ......................................................................................................................

certifie avoir examiné de jour, …. / …. / …….. ,

Monsieur, Madame, .............................................................................................................................

à la suite de l’accident du …. / …. / …….. .

Descriptif des blessures : ..................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

L’accident nécessite-t-il une hospitalisation ? ! Oui ! Non

Etablissement/ service : .......................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

Durée de l’hospitalisation : …… jours

Nature des traitements/ soins en cours : .............................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

L’accident a-t-il entraîné un arrêt de travail ? ! Oui ! Non

Durée prévisible de l’arrêt de travail :…… jours

Les lésions imputables à l’accident sont-elles susceptibles d’entraîner une invalidité
permanente après consolidation ? ! Oui ! Non

Fait à : .................................... Le :…. / …. / ……..

Signature et cachet du médecin :



13 DÉCLARATION DE SINISTRE
ANNULATION / INTERRUPTION VOYAGE / SEJOUR – BAGAGES

55

CONTRATMUTUAIDE 8711,8712,8713

Une déclaration par victime

DECLARANT :
Nom :........................................................................................... .Prénom : ……………………………………………………………........
Lien avec la victime :………………………………………………………………………………………………………………………………...

BENEFICIAIRE DE LAGARANTIE ANNULATION / INTERRUPTION :
Nom :........................................................................................... Prénom : ………………………………………………………………….
Adresse :
............................................................................................................................................................................................................
Code postal : _ _ _ _ _ Ville :………………………………………………………………………………………………………………………
E-mail :…………………………….@………………………………Téléphones :……………………………ou …………………………….

SINISTRE :
Date de l’annulation / interruption _ _ / _ _ / _ _ _ _ Lieu :…………………………………………………N° de séjour :……………….
Circonstances :……………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Cocher lacase
concernée

Assurance Annulation et Interruption

О Annulation

▪ La déclaration de sinistre tamponnée et signée par l’organisateur
▪ La copie de votre licence
▪ Le certificat médical et ou examens médicaux récents précisant la cause de l’inaptitude
ou tout justificatif recevable (voir la notice d’information WTW).

▪ Copie du bulletin de souscription à l’assurance daté et signé
▪ La notice d’information du séjour indiquant le prix du séjour et les conditions d’annulation
▪ Le bulletin d’inscription du voyage daté et signé par le licencié et l’organisateur
▪ Le RIB

Après examen des documents envoyés, tout autre justificatif à la demande de WTW

О Interruption

▪ La déclaration de sinistre, tamponnée et signée par l'organisateur
▪ Le bulletin d'inscription du voyage daté et signé par le licencié et l’organisateur
▪ Le bulletin de souscription à l'assurance signé
▪ La copie de votre licence
▪ Un justificatif ayant pour but de représenter la situation occasionnant l'interruption de ce
voyage

Après examen du dossier, tout autre justificatif à la demande deWTW ou Mutuaide.

BAGAGES
Fournir systématiquement : l’original du Constat d’IrrégularitéBagages (P.I.R.) établi par le service Bagages de laSociété de transport, ainsi
que le ticket original d’enregistrement du (des) bagage(s) concerné(s),

О Perte ▪ Les factures d’achat originales des Biens garantis disparus

О Vol

▪ Le dépôt de plainte circonstancié établi auprès des autorités de police les plus proches
du lieu du délit

▪ Les factures d’achat originales des Biens garantis,
▪ Les photos et attestations d’estimation certifiées par un expert agrée lorsqu’il s’agit de
bijoux, montres, perles, pierres précieuses et objet façonnés avec dumétal précieux.

О
Destruction
totale ou
partielle

▪ Le témoignage écrit de l'accompagnateur ou d'un tiers et/ou un certificat médical si le
dommage s’est produit lors d’un Accident corporel de l’Assuré,

▪ La facture des réparations du Biengaranti détérioré accompagné de la copie de la
facture d’achat de ce Bien garanti.

▪ Ou le certificat d’un professionnel attestant du caractère irréparable du Bien garanti
détérioré accompagné de la facture d’achat originale de ce Bien garanti.

▪ Attestation écrite de l’entreprise concernée.

Déclaration en ligne : cliquez ici (site de la FF Randonnée à la Rubrique « que faire en cas de sinistre »)
Déclaration par courrier : Willis Towers Watson France – Département Sport et Evènement –WTW DGPL Fédérations
2 rue de Gourville – 45911 Orleans Cedex

Règle générale : l’assuré doit, par des attestations, factures, ordonnances, certificats ou autres documents adéquats,
prouver à l’assureur le bien-fondé de l’indemnité réclamée.
Afin de nous permettre l’instruction du dossier, nous vous remercions de vous référer au tableau ci-après indiquant la
liste des justificatifs à fournir en fonction de la cause de votre annulation / interruption voyage / séjour.
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Attestation du vendeur concernant l’assurance « Annulation / Interruption » (à compléter)
Prix du voyage (hors assurance annulation / interruption) €

Prix de l’assurance annulation / interruption du voyage €
Montant total réglé par le participant à la date d'annulation / interruption du voyage
(y compris l’assurance annulation / interruption) €
Montant remboursé par l’organisateur au participant à la suite de l’annulation du voyage
(en vertu des conditions d’annulation figurant sur la notice d’information du voyage/séjour) €

Montant restant à votre charge après remboursement par l’organisateur
(hors assurance) €

❑ L’organisateur atteste par la présente le non-remplacement du licencié à la participation au séjour (cocher la case)

Nous vous remercions de ne pas nous transmettre d’autres justificatifs en l’absence de la référence de dossier transmis par notre service
Protection des Données à caractère personnel

Les données à caractère personnel, recueillies par WTW France et l’assureur, sont collectées aux fins de permettre la gestion du sinistre sur la
base de l’exécution de votre contrat d’assurance. Toutes les informations demandées ont un caractère obligatoire. A défaut de renseignement
de celles- ci, nous ne serions pas en mesure de traiter correctement votre déclaration de sinistre. WTW France et l’assureur peuvent également
utiliser les données à caractère personnel pour lutter contre la fraude (ce traitement peut conduire à votre inscription sur une liste de
personnes présentant un risque de fraude) et de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme. Ces traitements sont mis
en œuvre pour permettre à ces organismes de se conformer à leurs obligations légales et sur la base de leur intérêt légitime consistant à
maîtriser leurs risques. WTW France et
l’assureur peuvent communiquer les données à caractère personnel aux sociétés de leur groupe, à leurs prestataires de services ainsi qu’à
d’autres tiers à ces mêmes fins. Les données à caractère personnel peuvent être transférées par l’assureur à l’étranger, y compris vers des pays
qui ne font
pas partie de l’Espace économique européen. Ces transferts sont encadrés par des garanties appropriées, notamment contractuelles,
conformément à la règlementation européenne applicable.
Toute personne concernée peut exercer ses droits en écrivant à : MUTUAIDE ASSISTANCE – 126, rue de la Piazza - CS 20010 – 93196 Noisy le
Grand CEDEX, ou par e-mail à DRPO@MUTUAIDE.fr . Un exemplaire de la Politique de protection des données à caractère personnel de
l’Assureur peut être obtenu en en écrivant comme indiqué ci-dessus. Les personnes concernées disposent de certains droits relatifs à leurs
données à caractère personnel et en particulier des droits d’accès, de
rectification, de limitation à l’utilisation, d’opposition pour des raisons tenant à leur situation particulière, d’effacement, de retrait du
consentement ou de portabilité. Vous pouvez exercer ces droits à tout moment, sous réserve de justifier de votre identité, et contacter le
Délégué à la Protection des Données par courrier électronique à l’adresse fr.informatique.libertes@wtwco.com ou par voie postale à l’adresse
suivante :Willis Towers Watson France – Tour Hekla - 52 avenue du Général de Gaulle -CS 10427 -92800 Puteaux Cedex- France. Vous
disposez également du droit d’introduire une réclamation auprès de la CNIL à l’adresse suivante : CNIL – 3,place de Fontenoy – TSA 80715 –
75334 Paris Cedex 07- France

Dans le cas où le signataire fournit des données concernant une tierce personne physique, il doit informer ladite personne de ses droits et être
autorisé (dans la mesure du possible) à les divulguer pour le compte de cette dernière.

Les informations d’ordremédical qui vous sont demandées sont une catégorie particulière de données à caractère personnel pour lesquelles
il est nécessaire de recueillir votre consentement.

➢ Si vous acceptez la collecte, l’utilisation et transfert de ces informations d’ordremédical aux fins de gestion du sinistre, veuillez

Vous avez le droit de retirer votre consentement à tout moment en écrivant comme indiqué ci-dessous. Si vous refusez de donner votre
consentement ou si vous retirez votre consentement ultérieurement, nous serions dans l’impossibilité de poursuivre l’indemnisation de
votre préjudice corporel.

Des informations complémentaires sur l’utilisation des données à caractère personnel par l’Assureur et sur les droits des personnes concernées
sont disponibles sur http://www.mutuaide.fr . Toute personne concernée peut exercer ses droits auprès de l’assureur en écrivant à : :
MUTUAIDE ASSISTANCE – 126, rue de la Piazza - CS 20010 – 93196 Noisy le Grand CEDEX, ou par e-mail à DRPO@MUTUAIDE.
Un exemplaire de la Politique de protection des données à caractère personnel de l’Assureur peut être obtenu en écrivant comme indiqué ci-
dessus.

Fait le _ _ / _ _ / _ _ _ _ SIGNATUREDE LA VICTIME

Fait le _ _ / _ _ / _ _ _ _ CACHET DE L’ORGANISATEUR (OBLIGATOIRE)

cocher la case ci-contre







15 BULLETIN DE SOUSCRIPTION
«ASSURANCE DOMMAGES AUX BIENS DES CLUBS ET COMITÉS ADHÉRENTS »

6/ 6/6/

ASSURANCE DOMMAGES AUX BIENS DES CLUBS ET COMITES
ADHERENTS A LA FFRANDONNEE

BULLETIN DE SOUSCRIPTION 2026/2027 contrat : 41789295M/0001

Objet de ce contrat :
Assurer les locaux et/ou le contenu des locaux
utilisés par votre association.
Les locaux assurables se situent en

▪ France métropolitaine hors DOM TOM,
▪ Principautés de Monaco et Andorre

CLUB ADHERENT :

▪ La garantie prend effet dès le jour de la réception du bulletin
accompagné du chèque pour la saison 2026/2027.

▪ Une attestation comportant vos garanties, numéro de contrat et
date d’échéance vous sera adressé après réception du présent
bulletin par WTW.

N° de la structure : _ _ _ _ _ Nom: ................................................................................................................................................
Adresse : ............................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
Code postal : _ _ _ _ _ Ville : ....................................................................................................................................................
Nom du correspondant : ..................................................................................................................................................................
E-mail : @ Téléphones _ _ / _ _ / _ _ / _ _ / _ _ ou _ _ / _ _ / _ _ / _ _ / _ _
Date de création du club : _ _ / _ _ / _ _ _ _ Nombre d’adhérents : ................................................................................
Nom du président : ..........................................................................................................................................................................

LE RISQUE A ASSURER :
Adresse du risque si différent de l’adresse du club adhérent : ........................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
Code postal : _ _ _ _ _ Ville : ....................................................................................................................................................

Superficie : Montant du contenu à assurer : Propriétaire : О Locataire : О
Occupant à titre gratuit : О

Si votre club ne dispose pas de local, mais simplement d’un stock de matériel déposé chez un dirigeant ou membre de
votre association, GROUPAMA offre la garantie jusqu’à 2 500€ de matériel.

Fait à, le, _ _ / _ _ / _ _ _ _ Cachet et Signature :

« Nous vous informons que les données à caractère personnel recueillies sont nécessaires pour la prise en compte de votre adhésion et la gestion de votre contrat d’assurance. Dans ce cadre, ces données peuvent être transmises à l’Assureur
et peuvent également être communiquées à des experts, à nos conseils, à nos pres tataires et sous-traitants. A défaut d'opposition expresse de votre part, nous pourrons vous adresser des courriers ou emails d'information en lien avec votre
contrat sans caractère commercial. Vos données personnelles recueillies et traitées dans le cadre de la gestion de votre contrat ne seront toutefois jamais utilisées à des fins de prospection commerciale. La base juridique du
traitement de vos données est l’exécution de votre contrat d’assurance ou le consentement concernant l’éventuel traitement de vos données de santé. La base juridique du traitement de vos données est l’exécution de votre contrat d’assurance.
Ces données sont conservées aussi longtemps que nécessaire pour la gestion de votre contrat et au-delà, à compter de la clôture du dossier, pendant la durée autorisée ou imposée par une disposition légale ou réglementaire. Vous
disposez de droits d’accès, de rectification, de limitation du traitement, ainsi que du droit à la portabilité de vos données. Vous pouvez également vous opposer pour motifs légitimes à ce que vos données fassent l’objet d’un traitement. Il est
précisé que l’exercice de certains de ces droits peut entraîner au cas par cas pour Willis Towers Watson France, l’impossibilité de gérer votre contrat et donc les prestations liées à ce dernier. Vous pouvez exercer vos droits à tout moment, sous
réserve de justifier de votre identité, et contacter le Délégué à la Protection des Données par courrier électronique à l’adresse fr.informatique.libertes@wtwco.com ou par voie postale à l’adresse suivante : Willis Towers Watson
France – Délégué à la Protection des Données -Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle | CS 10427 92094 La Défense Cedex Vous disposez également du droit d’introduire une réclamation auprès de la CNIL à l’adresse suivante :
CNIL – 3, place de Fontenoy – TSA 80715 – 75334 Paris Cedex 07. En fournissant vos données personnelles et, notamment des données à caractère médical, vous autorisez expressément leur utilisation pour les besoins de la prise en
compte de votre adhésion et de la gestion de votre contrat. Par ailleurs, si vous fournissez des renseignements au sujet d’une autre personne, vous vous engagez à l’informer de l’utilisation de ses données personnelles et à obtenir son
consentement pour une telle utilisation en son nom.

Groupama Paris Val de Loire
Auprès de l’assureur GROUPAMA, Caisse Régionale d’Assurances Mutuelles Agricoles Paris Val de Loire – 60 Boulevard Duhamel du Monceau, CS 10609, 45166 OLIVET CEDEX – Siège social : 1 Bis Avenue du Docteur
Ténine, CS 90064, 92184 ANTONY CEDEX – 382 285 260 RCS NANTERRE – Entreprise régie par le Code des assurances et soumise à l’Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution située 4 Place de Budapest,
75009 PARIS.
Par l’intermédiaire de votre courtier Willis Towers Watson France, Société de courtage d'assurance et de réassurance, société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 311 248 637, dont le siège Social est situé Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle ¬| CS 10427 92094 La Défense Cedex, en sa qualité d'intermédiaire en
assurances, immatriculée sous le n° 07 001 707 à l'ORIAS - 1, rue Jules Lefebvre 75331 Paris cedex 09 - www.orias.fr . WTW France est également soumise, dans le cadre de son activité, au contrôle de l'ACPR
(Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution) dont le siège est situé 4 Place de Budapest CS 92459 75436 Paris Cedex 09

Adresser ce document de souscription signé, accompagné du chèque de règlement à l’ordre de Willis Towers
Watson France, des statuts de l’association et du bail de location à :
Willis Towers Watson France – Département Sport & Evènements

Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle | CS 10427 92094 La Défense Cedex

Contenu
Seul

Prime TTC
annuelle

Jusqu’à 2 500€ О 40€
Jusqu’à 5 000€ О 50€
Jusqu’à 10 000€ О 70€
Jusqu’à 15 000€ О 110€
Jusqu’à 20 000€ О 125€
Jusqu’à 30 000€ О 200€ Prime: €

Immeuble+
Contenu

Prime TTC
annuelle

Jusqu’à 50m² О 150€
Jusqu’à 100m² О 210€
Jusqu’à 150m² О 250€
Jusqu’à 200m² О 280€
Jusqu’à 250m² О 350€
Jusqu’à 300m² О 450€



Cotisation de base TTC : 0,70 €

Fait à, le, _ _ / _ _ / ,

Signature

EXTENSION ASSISTANCE RAPATRIEMENT A L’ETRANGER
DES ADHERENTS DE LA FFRANDONNEE
BULLETIN DE SOUSCRIPTION 2026/2027 – Contrat n°8710

ASSISTANCE VOYAGES
EN CAS D’ACCIDENT OU DE MALADIE
« Durée du séjour = 3 mois maximum »

MONTANT DES GARANTIES FRANCHISE

Frais de transport Frais réels

Néant

Remboursement complémentaire des frais
médicaux à l’étranger • Frais de soins 1 000 000 € (seuil d’intervention = 30,49€ / remboursement complémentaire des frais dentaires urgents limités à 153€)

Rapatriement ou transport sanitaire Frais réels
Retour prématuré Frais réels

Transport et rapatriement du corps Frais réels
Retour des autres personnes Frais réels

Présence sur place d’un membre de la famille Voyage aller/retour

Séjour à l’hôtel d’un membre de la famille 200€/nuit (maximum 3 000 €)
Caution pénale 50 000 €

Assistance juridique à l’étranger Remboursement des frais d’avocat à concurrence de 7 700 €

Assistance en cas de perte de documents L’assisteur indique à l’assuré les démarches à entreprendre auprès des services locaux compétents pour faciliter les
déclarations et les recherches

Frais de recherche et secours 20 000 €

Transmission de messages urgents Si le bénéficiaire ne peut plus communiquer avec sa famille et dans la mesure où il réussit à joindre Mutuaide
Assistance, Mutuaide Assistance leur transmet ses messages urgents

« Nous vous informons que les données à caractère personnel recueillies sont nécessaires pour la prise en compte de votre adhésion et la gestion de votre contrat d’assurance. Dans ce cadre, ces données peuvent être transmises à
l’Assureur et peuvent également être communiquées à des experts, à nos conseils, à nos pres tataires et sous-traitants. A défaut d'opposition expresse de votre part, nous pourrons vous adresser des courriers ou emails d'information en lien
avec votre contrat sans caractère commercial. Vos données personnelles recueillies et traitées dans le cadre de la gestion de votre contrat ne seront toutefois jamais utilisées à des fins de prospection commerciale. La base
juridique du traitement de vos données est l’exécution de votre contrat d’assurance ou le consentement concernant l’éventuel traitement de vos données de santé. La base juridique du traitement de vos données est l’exécution de votre
contrat d’assurance. Ces données sont conservées aussi longtemps que nécessaire pour la gestion de votre contrat et au-delà, à compter de la clôture du dossier, pendant la durée autorisée ou imposée par une disposition légale ou
réglementaire. Vous disposez de droits d’accès, de rectification, de limitation du traitement, ainsi que du droit à la portabilité de vos données. Vous pouvez également vous opposer pour motifs légitimes à ce que vos données fassent l’objet d’un
traitement. Il est précisé que l’exercice de certains de ces droits peut entraîner au cas par cas pour Willis Towers Watson France, l’impossibilité de gérer votre contrat et donc les prestations liées à ce dernier. Vous pouvez exercer vos droits
à tout moment, sous réserve de justifier de votre identité, et contacter le Délégué à la Protection des Données par courrier électronique à l’adresse fr.informatique.libertes@wtwco.com ou par voie postale à l’adresse suivante :
Willis Towers Watson France – Délégué à la Protection des Données -Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle | CS 10427 92094 La Défense Cedex Vous disposez également du droit d’introduire une réclamation auprès de la
CNIL à l’adresse suivante : CNIL – 3, place de Fontenoy – TSA 80715 – 75334 Paris Cedex 07. En fournissant vos données personnelles et, notamment des données à caractère médical, vous autorisez expressément leur utilisation pour
les besoins de la prise en compte de votre adhésion et de la gestion de votre contrat. Par ailleurs, si vous fournissez des renseignements au sujet d’une autre personne, vous vous engagez à l’informer de l’utilisation de ses données
personnelles et à obtenir son consentement pour une telle utilisation en son nom.
MUTUAIDE ASSISTANCE – 126, rue de la Piazza - CS 20010 – 93196 Noisy le Grand CEDEX. SA au capital de 13 401 270€ – Entreprise régie par le Code des Assurances - Soumise au contrôle de l’Autorité de Contrôle Prudentiel de
Résolution – 4 Place de Budapest, CS 92459, 75436 Paris Cedex 09 – 383 974 086 RCS Bobigny – TVA FR 31 383 974 086.
Par l’intermédiaire de votre courtier Willis Towers Watson France, Société de courtage d'assurance et de réassurance, société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros, immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 311 248 637, dont le siège Social est situé Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle ¬| CS 10427 92094 La Défense Cedex, en sa qualité
d'intermédiaire en assurances, immatriculée sous le n° 07 001 707 à l'ORIAS - 1, rue Jules Lefebvre 75331 Paris cedex 09 - www.orias.fr . WTW France est également soumise, dans le cadre de son activité, au
contrôle de l'ACPR (Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution) dont le siège est situé 4 Place de Budapest CS 92459 75436 Paris Cedex 09

Adresser ce document de souscription signé, accompagné du chèque de règlement à l’ordre de Willis Towers
Watson France, à :Willis Towers Watson France – Département Sport & Evènements

52 Avenue du Général de Gaulle | CS 10427 92094 La Défense Cedex

Objet de ce contrat :
Il s’agit d’une extension complémentaire du ▪

▪ contrat fédéral, réservé aux titulaires d’un titre
délivré par la Fédération Française de
Randonnée (licences comprenant les assurances
accidents corporels ou multi loisirs de pleine
nature, pass découverte, randopass et Rando
pass Sport +).

▪

Cette option est fortement recommandée pour des séjours dans
les pays où l’on exige des garanties avant le décollage d’un
hélicoptère.
Elle est nécessaire pour les séjours à l’étranger de plus d’un
mois et dans la limite de 3 mois.

▪ La garantie est acquise pendant toute la période de validité de la
licence en cours.

SOUSCRIPTEUR :

Nom et Prénom : ............................................................................................................................................................................
Adresse : ............................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
Code postal : _ _ _ _ _ Ville : ....................................................................................................................................................
Numéro de licence : .................................................................................. Date de la licence : _ _ / _ _ / _ _ _ _
E-mail : @ Téléphone _ _ / _ _ / _ _ / _ _ / _ _
Date de début des garanties (début du séjour) : _ _ / _ _ / _ _ _ _ Date de fin des garanties (fin du séjour) : _ _ / _ _ / _ _ _ _
Destination(s) (lister l’ensemble des pays visités pendant le séjour) :..............................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
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ASSURANCES COMPLEMENTAIRES DES
ADHERENTS DE LA FFRANDONNEE
BULLETIN DE SOUSCRIPTION 2026/2027

ENTOURER LA FORMULE CHOISIE et se reporter aux précisions en page 38

PRIME TOTALE :

Fait à, le, _ _ / _ _ / _ _ _ _

« Nous vous informons que les données à caractère personnel recueillies sont nécessaires pour la prise en compte de votre adhésion et la gestion de votre contrat d’assurance. Dans ce cadre, ces données peuvent être transmises à
l’Assureur et peuvent également être communiquées à des experts, à nos conseils, à nos pres tataires et sous-traitants. A défaut d'opposition expresse de votre part, nous pourrons vous adresser des courriers ou emails d'information en
lien avec votre contrat sans caractère commercial. Vos données personnelles recueillies et traitées dans le cadre de la gestion de votre contrat ne seront toutefois jamais utilisées à des fins de prospection commerciale. La
base juridique du traitement de vos données est l’exécution de votre contrat d’assurance ou le consentement concernant l’éventuel traitement de vos données de santé. La base juridique du traitement de vos données est l’exécution de
votre contrat d’assurance. Ces données sont conservées aussi longtemps que nécessaire pour la gestion de votre contrat et au-delà, à compter de la clôture du dossier, pendant la durée autorisée ou imposée par une disposition légale
ou réglementaire. Vous disposez de droits d’accès, de rectification, de limitation du traitement, ainsi que du droit à la portabilité de vos données. Vous pouvez également vous opposer pour motifs légitimes à ce que vos données fassent
l’objet d’un traitement. Il est précisé que l’exercice de certains de ces droits peut entraîner au cas par cas pour Willis Towers Watson France, l’impossibilité de gérer votre contrat et donc les prestations liées à ce dernier. Vous pouvez
exercer vos droits à tout moment, sous réserve de justifier de votre identité, et contacter le Délégué à la Protection des Données par courrier électronique à l’adresse fr.informatique.libertes@wtwco.com ou par voie postale à
l’adresse suivante : Willis Towers Watson France – Délégué à la Protection des Données -Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle | CS 10427 92094 La Défense Cedex Vous disposez également du droit d’introduire une
réclamation auprès de la CNIL à l’adresse suivante : CNIL – 3, place de Fontenoy – TSA 80715 – 75334 Paris Cedex 07. En fournissant vos données personnelles et, notamment des données à caractère médical, vous autorisez
expressément leur utilisation pour les besoins de la prise en compte de votre adhésion et de la gestion de votre contrat. Par ailleurs, si vous fournissez des renseignements au sujet d’une autre personne, vous vous engagez à l’informer
de l’utilisation de ses données personnelles et à obtenir son consentement pour une telle utilisation en son nom.
Groupama Paris Val de Loire
Auprès de l’assureur GROUPAMA, Caisse Régionale d’Assurances Mutuelles Agricoles Paris Val de Loire – 60 Boulevard Duhamel du Monceau, CS 10609, 45166 OLIVET CEDEX – Siège social : 1 Bis Avenue du Docteur Ténine, CS
90064, 92184 ANTONY CEDEX – 382 285 260 RCS NANTERRE – Entreprise régie par le Code des assurances et soumise à l’Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution située 4 Place de Budapest, 75009 PARIS.
Par l’intermédiaire de votre courtier Willis Towers Watson France, Société de courtage d'assurance et de réassurance, société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros, immatriculée au registre du commerce et des sociétés
de Nanterre sous le numéro 311 248 637, dont le siège Social est situé Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle ¬| CS 10427 92094 La Défense Cedex, en sa qualité d'intermédiaire en assurances, immatriculée sous le n° 07 001 707
à l'ORIAS - 1, rue Jules Lefebvre 75331 Paris cedex 09 - www.orias.fr . WTW France est également soumise, dans le cadre de son activité, au contrôle de l'ACPR (Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution) dont le siège est situé 4
Place de Budapest CS 92459 75436 Paris Cedex 09

Objet de ce contrat : ▪ 3 options pour les licenciés :

▪ Les garanties de base sont négociées pour le
plus grand nombre.
Des garanties complémentaires peuvent être
importantes à souscrire en fonction de vos
besoins.

• Augmenter les capitaux décès et invalidité
• Indemnités Journalières en cas de perte de revenus
• Aide à Domicile

▪ 2 options pour un baliseur, dirigeant ou animateur d’un comité
• Maintien du salaire
• Perte d’emploi

Adresser ce document de souscription signé, accompagné du chèque de règlement à l’ordre de Willis Towers
Watson France, à : Willis Towers Watson France – Département Sport & Evènements
Tour HEKLA 52 Avenue du Général de Gaulle - CS 10427 92094 La Défense Cedex

SOUSCRIPTEUR :

Nom et Prénom : ............................................................................................................................................................................
Adresse : ............................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
Code postal : _ _ _ _ _ Ville : ....................................................................................................................................................
Numéro de licence : .................................................................................. Date de la licence : _ _ / _ _ / _ _ _ _
E-mail : @ Téléphone _ _ / _ _ / _ _ / _ _ / _ _

OPTION 1 Formule 1 Formule 2 Formule 3
Décès 8 000€ 8 000€ 16 000€
Invalidité 16 000€ 32 000€ 48 000€
Prime ttc 5,00€ 7,00€ 9,00€

OPTION 4 formule unique
Maintien du
salaire 1600€/mois

Prime ttc 93,00€

OPTION 2 Formule 1 Formule 2
Indemnité
Journalière 10€ / jour 20€ / jour

Prime ttc 17,00€ 34,00€

OPTION 5 formule unique
Perte d’emploi Forfait de 4 800€
Prime ttc 25,00€

Signature

€

OPTION 3 Formule unique
Aide à
Domicile 15h (max 3 semaines)

Prime ttc 20 €






